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APRESENTAGAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES

Em cumprimento &s disposicoes contidas em Estatuto Social, a Diretoria da
Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FAEPA)
apresenta, anualmente, relatdrio sobre as atividades desenvolvidas no ano anterior, o
qual é apreciado pelo seu Conselho Consultivo e aprovado pelo seu Conselho de

Curadores e de Administracdo.

O Relatdério Anual de Atividades € elaborado com vistas a atender aos érgdos
para os quais a FAEPA deve submeter as suas prestacdes de contas, e, paralelamente,
facilitar o acompanhamento dos seus resultados pelo seu publico de interesse, como
conselheiros, pacientes, clientes, funciondrios, parceiros, colaboradores, pesquisadores,

imprensa e comunidade em geral.

Inicialmente, apresenta-se uma visdo geral do perfil e da atuacdo da FAEPA,

acompanhada de breve andlise do seu desempenho no exercicio de 2018.

Para a demonstracdo das informacdes circunstanciadas e indicadores de
desempenho dos principais programas e projetos apoiados pela FAEPA e das Unidades
de Saude por ela gerenciadas, os quais foram compilados pelos seus respectivos
coordenadores e gestores, optou-se pela demonstracdo em encartes individuais,
destacados a seguir, que, inclusive, facilitam a prestacdo de contas para determinados

oérgdos, que exigem relatérios de atividades especificos.

Ao final, € anexado o conjunto completo das Demonstracdes Contdbeis do

Exercicio.
Encarte | Convénio de Cooperacdo com o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de S&o
Paulo
Encarte ll Contrato de Gestdo do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto — Prof.
Dr. Carlos Eduardo Martinelli - HERibeirdo
Encarte ll  Contrato de Gestdo do Centro de Referéncia da Saude da Mulher

de Ribeiréo Preto — MATER — CRSMRP-MATER
Encarte IV Contrato de Gestdo do Hospital Estadual Américo Brasiliense - HEAB

Encarte V. Atividades estratégicas viabilizadas mediante convénios com
6rgdos federais, estaduais e municipais, e por meio de acordos

com a iniciatfiva privada.

Encarte VI Demonstracoes Contdbeis
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COMEMORAGAO DOS 30 ANOS DA FAEPA

No dia 31 de agosto de 2018 a FAEPA completou 30 anos de sua instituicdo.

A programacdo das festividades teve inicio em 25 de setembro de 2017, com o
lancamento de um concurso entre os seus colaboradores para criagcdo da logomarca
alusiva & data. O prémio ao vencedor, Sr. Matheus Calegari Costa, foi entregue pelo
Diretor Executivo da FAEPA, em sessdo do Conselho de Curadores e de Administracdo

realizada em 29 de novembro de 2017.

;
)



FAEPA

RELATORIO DE ATIVIDADES

2018

Em continuidade as comemoragdes, foi realizado no dia 27 de julho de 2018, no

Centro de Convencdes Ribeirdo Preto o simpdsio “FAEPA 30 ANOS - Desafios para o

Sistema de Saude”, abordando os seguintes temas.

Tema

Palestrante

O Papel dos Hospitais Universitarios do
Estado de Sdo Paulo no Sistema de
Saude

Prof. Dr. Marco Antbnio Zago
Secretdrio Estadual da Saude de Sdo
Paulo

Financiamento do Sistema Unico de
Saude: Trajetdria Recente e Cendrios
para o Futuro

Prof. Dr. Sérgio Francisco Piola
Consultor do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada - IPEA

Redes de Atencdo & Saude

Prof. Dr. Eugénio Villaca Mendes
Consultor em Saude Publica, Especialista
em Planejamento de Saude PUblica e
Doutor em Cirurgia Buco-Maxililar na
UFMG

Complexo Académico de Saude FMRP-
HCRP-FAEPA e Rede de Atencdo a
Saude em Ribeirdo Preto e Regido

Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel,
Superintendente do Hospital das Clinicas
da FMRP-USP

Insercdo do Ensino na Rede de Atencdo
a Saude

Prof?. Dra. Margaret de Castro
Diretora da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto da USP

Desafios para a estruturacdo da Rede
Municipal de Atencdo & Saude

Prof. Dr. Sandro Scarpelini, Secretdrio
Municipal da Saude de Ribeirdo Preto

-
T @
A\



FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

s
)



FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

Em agosto de 2018, a FAEPA foi destaque na edicdo da revista Revide Saude,
que apresentfou um breve relato das atividades desenvolvidas pela Fundacdo e
enfatizou a relevancia de sua atuacdo no campo do Ensino, Pesquisa e Assisténcia a
Saude. A matéria trouxe, ainda, depoimentos de dirigentes e colaboradores da FAEPA,

bem como de usudrios dos servicos de saude por ela gerenciados.

revipe

JULHO

acosto (10 |

2018

TALES NADAL RICARDO CAVALLI, ALEXANDRE FIGUEIREDO, BENEDITO MACIEL, MARGARET l)l» CASTRO E ELAINE DANTAS

GESTA() EM SAUDE

)()O ENSINO, A PESQUISA E A ASSISTENCIA
> O DO HCFMRP-USP, DO
HERIBEIRAO, DO CRSMRP-MATER E DO HEAB

’
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cAPA
IMPORTANTE FUNDAGAO DE APOIO AO ENSINO E A PESQUISA E DE ASSISTENCIA

EM SAUDE, A FAEPA COMPLETA 30 ANOS COM MUITAS RAZOES PARA CELEBRAR

Gestores da Saude: Ricardo Cavalli, Benedito Maciel, Elaine Dantas, Margaret de Castro, Alexandre Figueiredo e Tales Nadai
riada em 31 de agosto  Preto (HERibeirio), o Centro de
de 1988, a Fundagio de  Referéncia de Saide da Mulher
'Apoio a0 Ensino, Pesqui-  de Ribeirdo Preto — Mater (CRS-

Para a realizagio de todo este
trabalho, a FAEPA ¢ administra-
tivamente constituida por um

PREMIACOES
MERECIDAS

“O complexo HC/FAEPA/
FMRP tem recebido
inéimeros prémios de
qualidade pela exceléncia do
atendimento de saiide. Isso
porque, além do continuo
apoio 4 atividade docente
©2 pesquisa, a presenga da.
FAEPA garante convénios
fundamentais para a

responde por atividades da FAEPA

exceléncia da formagio de
alunos e residentes”
Margaret de Castro,
diretora da FMRP-USP

Assisténcia
Integral a Saiide
Além das agdes
na atengio 3 sai
de de nivel terc
rio, preponderan-
te no imbito do
HCFMRP-USP, e na
de nivel secundario, nos
trés hospitais estaduais, a FAE-
PA, em convénio com a USP, por
meio da FMRP ¢ a Prefeitura Mu-
nicipal, atua na atencio primdria
em Nicleos de Satde da Familia,
contemplando agdes de 10 equipes
atuantes na regido de abrangéncia
do Distrito de Saide Oeste de Ri-

TRAJETORIA
DE SUCESSO
“Apés se consolidar como
instituicio de interesse
piblico, a Fundagio vem
desempenhando importante
papel na gestio de hospitais
piiblicos, 20 mesmo tempo
S —
mecanismos de apoio a0
ensino e 4 pesquisa

Valdair Francisco Muglia,

Em 2012, o Ministério da Saide
(MS) instituiu o Programa Na-
cional de Apoio a Atengio Onco-
logica (PRONON) ¢ o Programa
Nacional de Apoio 3 Atengio da
Satde da Pessoa com Deficiéncia
(PRONAS/PCD), com a finali-
dade de captar recursos junto
iniciativa_privada, por meio de
dedugio fiscal, para projetos apre-
sentados por instituides previa-
mente cadastradas no MS. A FA-
EPA, que obteve credenciamento
em 2013, foi contemplada em seis
projetos destes programas, entre
2014 ¢ 2017, envolvendo cerca de
treze milhes de reais.

sa ¢ Assisténcia do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medi-
cina de Ribeirio Preto da Uni-
versidade de Sio Paulo (FAEPA)
nasceu como uma entidade de ca-
riter privado, sem fins lucrativos
¢ com autonomia administrativa

ial

e financeira. A finalidade

era atuar em parceria nos proces-
sos de gerenciamento do Hospital
das Clinicas (HCFMRP-USP). Ao
longo de quase 30 anos de intenso
trabalho, a conquista de expertise
da entidade naturalmente a con-
duziu  assinatura de convénios
com o Governo do Estado para
a gestio de outros trés hospitais:
o Hospital Estadual de Ribeirio

MRP-Mater) e o Hospital Estadu-
al Américo Brasiliense (HEAB).
A fundagio também se tornou
responsavel pelo gerenciamento
do Centro de Convengdes de Ri-
beirio Preto (CCRP).

Além disso, desde o inicio
ial  da década de 1990, a FAEPA
administra a Clinica Civil do
HCFMRP-USP, criando condi-
Goes para que pacientes dispos-
tos a custear as despesas médi-
cas possam ter acesso 20 corpo
dlinico especializado que atua na
instituiclo. O superdvit financeiro
gerado nesta Clinica é destinadoa
agdes de atengio 3 satide promo-
vidas pelo HCFMRP-USP.

conselho de curadores ¢ de admi-
nistragio, por uma diretoria e um
consclho consultivo. A dirctoria,
érgio de administragio executi-
va da fundagdo, é composta por
um diretor executivo ¢ um diretor
cientifico. Desde janeiro de 2017,
respondem pelos respectivos car-
gos os professores doutores Ricar-
do de Carvalho Cavalli ¢ Valdair
Francisco Muglia. Na estrutura
operacional, a Fundagio conta,
ainda, com aproximadamente 80
funcionirios responsdveis pelas
dreas de compras, contabilidade,
recursos humanos, financeiro, in-
formitica, engenharia, assessoria
juridica e secretaria

diretor cientifico da FAEPA

RAZOES PARA
CELEBRAR

“Os 30 anos da FAEPA
representam a estabilidade e
a solidez de uma instituicio
criada para desenvolver
atividades na drea da saiide,
beneficiando cerca de cinco
milhbes de usuirios do SUS
na regido de Ribeirio Preto
e de Araraquara. S6 hi o
que comemorar”

Ricardo Carvalho Cavalli,
diretor executivo da FAEPA

beirio Preto. Ressalta-se, ainda, a
importincia das atividades na for-
magio de médicos residentes no
ambito do Programa de Residén-
cia em Medicina da Familia e Co-
munidade, o primeiro do Estado
de Sio Paulo desta natureza.

Eventos cientificos

Em agdes direcionadas a0 de-
senvolvimento das ciéncias da
saude, a FAEPA também respon-
de pelo gerenciamento adminis-
trativo e financeiro de eventos
técnicos e cientificos organizados
pelos profissionais que atuam no
HCFMRP-USP ¢ FMRP-USP.
além do Centro de Convengoes
de Ribeirio Preto (CCRP), que
iniciou suas atividades em 2001,
com padrio internacional, incre-
‘mentando a economia local, movi-
mentando o trade turistico e 0 co-
mércio, gerando empregos diretos
eindiretos e projetando a cidade.

Pesquisa cientifica

Paralelamente as ages de as-
sisténcia integral 3 saide, a FAE.
PA atua na captagio € no geren-
ciamento de recursos destinados
a projetos de pesquisa cientifica,
deinovagio tecnologica ¢ de apri-
moramento de servigos prestados
1o ambito do complexo académi-
co de satide em que estd inserida.

wsiojUAGO W 9

Inaugurado em junho de
1956, no centro da cidade,
o Hospital das Clinicas da

Faculdade de Medicina
de Ribeirdo Preto, da

Universidade de Sao Paulo

(HCEMRP-USP), teve a
sede propria construida

e inaugurada em 1978,

a0 lado da Faculdade de
Medicina, no Campus
Universitario Monte
Alegre. Dividido em trés
unidades: HC-Campus,
HC-Crianga e Centro
Regional de Hemoterapia,
além da Unidade de
Emergéncia, instalada no
antigo prédio do Centro,
0 HCFMRP-USP tem
como atividades principais
aassisténcia médico-
hospitalar ¢ 0 campo de
ensino e pesquisa na drea
de saude.

Referéncia tercidria paraa
regido nordeste do Estado
de Sio Paulo, composta
por cerca de 3,3 milhdes
de habitantes, o HCFMRP-
USP ¢ considerado

de grande porte ¢ de

alta complexidade,
proporcionando atengio
4 saude em nivel
ambulatorial e hospitalar.

de servicos altamente
especializados, que
envolvem tecnologia
de ponta, associados

3 exceléncia das
pesquisas clinicas e 20s
programas qualificados
de treinamento,
capacitagio e

REFERENCIA

“0 diferencial de
trabalhar em um
hospital reconhecido
nacional e

ATENDIMENTO
HUMANO

“Nao hd palavras
para expressar

a perfeicao do
atendimento do HC.
Sou de

estd na preocupagio
coma Assisténcia &
Saude de qualidade
e com seguranca
para o paciente ¢ 0
profissional, além
do

pessoas”
Benedito

Carlos Maciel,
superintendente do
HCFMRP-USP,
desde 20

dos funciondrios,
gerando oportunidades
deaprendizado ¢
crescimento.”

Fabiola Pinheiro do
Nascimento, enfermeira

figado hd dois anos
e melo e tenho tido
um atendimento
maravilhoso, com
muito carinho,
dedicagio e
competéncia. A
alta tecnologia e a
equipe qualificada ¢
humana fazem toda
a diferenga”
Gilberto Lemos,
paciente do HC

HOSPITAL MODELO
“Dez turmas de FMRPUSP

da Escola de Enfermagem ja
passaram pelo HERibeirao,
além de 500 mil pacientes.

O hospital a recebeu trés
prémios e na consolidagio
deste projeto a FAEPA foi
pea-chave, colaborando para
disponibilizar ambientes novos
para o ensino da Medicina e
prestar uma assisténcia cada
vez melhor & toda populagdo da
macrorregio”

Wilson Salgado Jinior, diretor
geral do Hospital Estadual de
Ribeirio Preto, desde 2011

C
Sob a gestao da FAEPA desde
2008, 0 Hospital Estadual de
Ribeirdo Preto *Professor Doutor
Carlos Eduardo Martinelli”
(HERibeirdo) ¢ referéncia paraa
cidade e regido no atendimento
de média complexidade. Instalado
em 5,3 mil m?, no final da Avenida
Independéncia, presta servigos de
assisténcia hospitalar e ambulatorial
(consultas, exames e cirurgias). £
2010, a qualidade do HERibeirio
foi reconhecida pelos usuirios, que
o colocaram em primeiro lugar no
ranking dos dez melhores hospitais
credenciados do SUS, em pesquisa
de satisfagdo realizada pelo
Governo do Estado de Sdo Paulo.

£y

CUIDADO INTEGRAL SO ELOGIOS

aspectos que envolvem a saude e
ndo apenas em dar comprimidos.
0 cuidado comega com a escolha
do leito mais confortavel para
cada caso, passa pelo respeito &
religiao de cada um e se estende
20 pos-alta, nos cuidados

“Ougo praticamente todos ‘ive um AVC,
os dias dos pacientes que o fiquel internada
HERibeirio ¢ ‘melhor do que no Hospital
convénic Isso acontece porque das Clinicas
nos preocupamos com todos os e depois fui

transferida para

o HERibeirao, Foi
minha primeira vez

neste hospital e achei 6timo. Nao

tenho do que reclamar. £ tudo

bem diferente, desde a forma

como somos tratados pelas

queo
paciente necessita”

Priscila Barile Marchi Candido,
oncologista

pelos médicos até
a comida e  limpeza”
Florzina de Souza Gomes,
paciente do HERibeirio

10
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Inaugurado em 8 de marco de 1998,
pela Fundagdo Maternidade Sinhd
Junqueira, a Mater - Maternidade
do Complexo Aeroporto, foi
transformada em Centro de
Referéncia da Saude da Mulher de
Ribeirdo Preto - Mater (CRSMRP-
Mater), em margo de 2009. Para

a expansio das atividades, foi
estabelecido um convénio entre o
Governo Estadual, 0 HCFMRP-
USP ea FAEPA, transformando a
unidade em referéncia de saude da
mulher para Ribeirio Preto ¢ outras
26 cidades do DSR XIII, abrangendo
uma populagio estimada

em 1,2 milho de habitantes,

com compromisso de atender
exclusivamente pacientes do SUS.

REFERENCIA
REGIONAL
“Sou de Serra Azul
e estive na Mater
algumas vezes com

PA representa para o
CRSMRP-MATER a garantia
de uma gestao responsavel,
profissional e comprometida
com a qualidade, 0 que nos
permite cumprir nossa missio de
prestar assisténcia com qualidade
nas diferentes

en para
fazer exames. Senti-me
sempre bem recebida
O médico que me atendeu
ficou impressionado com a rapidez no
agendamento e realizagio do exame,

e
fases da vida reprodutiva das
‘mulheres, aplicando todos os
recursos técnicos, cientificos ¢
humanos disponiveis. Isso torna
a unidade um campo de estigio

NDA CASA
rabalho na Mater ha

20 anos. Cheguei um més
antes da inauguragio e

estou até hoje. Entrei como
assistente e me tornel

técnica de enfermagem.
Participei de muitos cursos
de aperfeigoamento. O
relacionamento entre os
funciondrios ¢ familiar, como
se fosse uma segunda casa, &
isso se reflete no atendimento
das pacientes. Faz toda

“O HEAB ¢é referéncia em
atendimento  populagio SUS,
sendo uma das duas nicas
instituicdes pablicas do interior
de Sao Paulo a ter acreditagdo
em Qualidade ONA nivel 2. Em
pesquisa de satisfagdo realizada
pela Secretaria de Estado

da Saide, 99,9% de nossos
pacientes indicariam para um
amigo ou parente o hospital.
Essas conquistas mostram

uma pequena parte de tudo

[HOSPITAL ESTADUAL
MERICO BRASILIEN:
Desde agosto de 2010, sob a gestdo da
FAEPA, 0 Hospital Estadual de Américo
Brasiliense (HEAB) possui 54 mil m* de
drea construida e atende 24 municipios
do DRS 1L Ao todo, o raio de atuacio
da unidade ¢ de quase um milhdo de
pessoas que se dirigem ao hospital para
tratamento de média complexidade

AD NCIA
FAB ¢ muito importante | “Oatendimento no HEAB
para a regido, pois consegue ¢ maravilhoso. Quem dera
suprir uma parte das se outros hospitais fossem a
necessidades da populacio metade do que ele é. Em 2016,
em relagdo 4 assisténcia & meu pai passou por cirurgia da
satde, que infelizmente, em prostata e teve complicages,
nosso pais ainda passa por mas os médicos e a equipe de
dificuldades. Apesar disso, com | enfermagem agiram rapido. Ele
apoio da FAEPA, conseguimos ficou internado por 12 dias na
desenvolver um bom trabalho, | UTI ¢ eu 0 acompanhei todo
buscando através da empatia o periodo. Ele se recuperou

e da priorizagdo da qualidade muito bem. Meu desejo é que

principalmente por ser um local que | pritico de vanguarda para diferenga. Acho 0 CRSMRP- que a FAEPA representa para o para aassisténcia e melhorado | este hospital continue crescendo
atende muitos outros municipios. formagdo e aperfeioamentode | Mater perfeito e ndo me vejo atendimento publico de saude paciente, deixar pelo menos cada vez mais porque ¢ um lugar
A equipe é atenciosa ea limpeza e a profissionai fora dele. £ um trabalho que com padrées de atendimento de parte da populagdo satisfeita” maravilhoso”

organizago chamam atencao” Elaine Christine Dantas complementa a minha vida. unidades privadas” Maria Claudia Ornellas Marli Anténia Domingos, de
Maria Rosa Gomes, professora, Moisés, diretora geral do Marlene Perone Camillo, ‘Tales Rubens de Nadai, dirctor geral Vargas Grillo, coordenad, Itapolis-SP, de
paciente da Mater CRSMRP-Mater técnica de enfermagem do HEAB, desde janeiro de 2013 de enfermagem paciente

Foi realizado no dia 31 de agosto de 2018, no Centro de Convencdes Ribeirdo
Preto, o jantar comemorativo FAEPA 30 ANOS que contou com a presenca de
funciondrios e diretores do HCMFRP-USP, FAEPA, HERibeirdo, CRSMRP-MATER e HEAB,
docentes, chefes de Departamentos e Diretoria da Faculdade de Medicina, ex-diretores

da FAEPA, representantes da sociedade e amigos.
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Completando o calenddrio de comemoracdes, no dia 07 de dezembro de 2018,
foi lancado o livro FAEPA 30 ANOS de Solidez e Exceléncia na Area de Atencdo & Saude.
Ao iniciar a solenidade, o Prof. Dr. Ricardo de Carvalho Cavalli, enfatizou: “FAEPA 30
anos é dedicado a todos que participaram desta trajetdria: gestores, professores,
alunos, profissionais da saude, funciondrios de todos os setores, pacientes e seus
familiares, as comunidades de Ribeirdo Preto e regi@o. E uma histéria marcada por
desafios e conquistas que nos emociona, da qual temos orgulho e que deve servir para
balizar nossos pensamentos e acdes e, sobretudo, inspirar projetos e sonhos futuros”.
Durante o evento, todos os ex-Diretores da FAEPA foram homenageados, € no seu
encerramento os participantes ouviram concerto musical de alunos do Departamento
de MUsica da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto — USP Escola de

MuUsica de Ribeirdo Preto-USP, sob a regéncia do Prof. Dr. Rubens Russomanno Ricciardi.

FAEPA

Fundaggo de Apoio o Ensina. Pesquisa e Assisténcia
do Hospital das Clinicas da FMRP-USP

13 @
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No ano de 2018 também houve programacdo comemorativa no dmbito do

Centro de Referéncia da Saude da Mulher de Ribeirdo Preto — MATER, que completou

20 anos, e do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto e do Hospital Estadual Américo
Brasiliense, que completaram 10 anos.

10 ANOS
% 2008-2018
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A TRAJETORIA DA FAEPA AO LONGO DOS 30 ANOS

Convénio de

inicio das cooperagao com
atividades o HCFMRP-USP e
com o SUS
1988 1991 1993
reconhecimento de reconhecimento de
utilidade publica utilidade publica
municipal estadual

gerenciamento
do Hospital
Estadual de

Ribeirao Preto

reconhecimento de
utilidade publica
federal

1999 2000 2008 2009
convénio com a gerenciamento do
Prefeitura Municipal CRSMRP-MATER
e a FMRP-USP
Programa Saude da
Familia

mudanca da sede
administrativa
para o edificio
Galileu Office

gestao do Hospital
Estadual Américo
Brasiliense

2010 2011 2012 2018

Qualificagao como
Organizacao Social da
Area da Saude

HermR®
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PERFIL DA FAEPA

INSTITUICAO E AREA DE ATUACAO

A FAEPA é uma Instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, certificada como
entidade beneficente e qualificada como Organizagcdo Social pelo Governo do Estado
de Sdo Paulo. Foi criada em 1988, por iniciativa de um grupo de pessoas fisicas e juridicas
de direito privado atuantes na drea da saude, com a finalidade precipua de atuar no
desenvolvimento da assisténcia integral & salde em beneficio da sociedade em geral,
e de colaborar com entidades voltadas d drea da salde, especialmente com o Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo
(HCFMRP-USP).

Dessa forma, em 1993, com a autorizacdo do Governo do Estado, o HCFMRP-
USP e a FAEPA celebraram convénio para a execucdo de acdes conjuntas voltadas as
atfividades assistenciais, de ensino e de pesquisa, objetivando o desenvolvimento da
atencdo integral & sadde. Com amparo nesse Convénio, a FAEPA passou a integrar, no
mesmo ano, o Convénio Universitdrio, firmado entfre a Secretaria de Estado da Saude
de Sdo Paulo (SES-SP) e o HCFMRP-USP, para a prestacdo de servicos médico-
hospitalares aos beneficidrios do Sistema Unico de Saude (SUS) do Municipio de Ribeirdo
Preto e Regido. Em 2018, a Superintendéncia do HCFMRP-USP e a Diretoria da FAEPA
apresentaram & SES-SP proposta para alteracdo nas cldusulas do convénio de
integracdo ao SUS, objetivando a sua adequacdo ao modelo de gestdo compartiihada
que prevalece entre hospitais universitdrios e as fundacdes de apoio. Essa acdo
culminou com a edicdo de uma nova minuta de convénio que j& passou a ser adotada
no é&mbito da SES-SP.

Em face de suas caracteristicas sociais, bem como da comunh&o de interesses
de ordem publica e social, a FAEPA, gradativamente, passou a integrar ajustes
celebrados nas trés esferas de governo com o objetivo de promover programas
estratégicos para o fortalecimento do SUS e o desenvolvimento das ciéncias da salde.
Assim, aumentou a sua atuacdo em projetos direcionados & estruturacdo da rede de

salde em Ribeirdo Preto e Regido com acdes direcionadas & atencdo integral & saude.

Nesse contexto, no &mbito do HCFMRP-USP, a pricridade é a assisténcia de alta
complexidade, contemplando fransplantes, implantes, reabilitacdo, oncologia e outros
procedimentos especiais. As acdes conjuntas enfre a FAEPA e o HCFMRP-USP sdo

apresentadas no Encarte |.

Na atencdo secunddria, mantém contratos de gestdo com a SES-SP, para

gerenciamento de quafro hospitais estaduais: - Hospital Estadual de Ribeirdo Preto

16 2



FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2018

(HERibeirdo), inaugurado em 2008, ao qual, em 2009, foi incorporado um servico de
reabilitacdo; - Centro Estadual de Referéncia da Mulher de Ribeirdo Preto-MATER
(CRSMRP-MATER), a partir de 2009; —Hospital Estadual Américo Brasiliense (HEAB), a partir
de agosto de 2010, o qual conta com um Ambulatério de Especialidades Médicas e o
Hospital Estadual de Serrana (HES), com inauguracdo prevista para abril de 2019. As
atividades do HERibeirdo, do CRSMRP-MATER e do HEAB sdo relatadas nos Encartes |, il

e IV, respectivamente.

Conforme dados atuais da Diretoria Regional de Saude (DIS Xlll), o complexo de
salde composto pelo HCFMRP-USP, HERibeirdo, CRSMRP-MATER e HEAB, é responsdvel
por 80% dos procedimentos de alta complexidade e por 43% de média complexidade
em foda a Regido de Ribeirdo Preto, que abriga uma demanda aproximada de 4

milndes de habitantes (dados extraidos do sistema Tabwin do Ministério da Saude).

Com a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, por meio de sua Secretaria da
Saude, a FAEPA integra dois Convénios com alcance na atencdo ambulatorial primdaria
e secunddria para a populacdo do Distrito de Saude Oeste de Ribeirdo Preto (Encarte
IV). O mais antigo, mantido desde 2001, trata do gerenciamento de nicleos de salde

da familia.

Adicionalmente a sua atuacdo no processo de hierarquizacdo da assisténcia &
salde em dmbito regional, destacam-se, ainda, os Convénios mantidos com a SES-SP
para manter as Farmdacias de Componentes Especializados de Ribeirdo Preto e Franca,
o programa de Atencdo & Violéncia Doméstica e Sexual do HCFMRP-USP, o Centro
Multidisciplinar de Dispensacdo de Medicacdo de Alfo Custo - CEDMAC - Parcerias SES-
SP e Universidades, a Implantacdo do Observatdrio Regional de Atencdo Hospitalar —
ORAH e para custeio do transporte de equipes responsdéveis pela retirada de érgdos

para fransplante.

Ainda na esfera estadual, a FAEPA integra Termo de Cooperacdo com o
Departamento Regional de Saude (DRS) XIV, com a interveniéncia do Consércio de
Desenvolvimento da Regido do Governo de Sdo Jodo da Boa Vista — CONDERG,
objetivando atendimento médico em niveis primdrio e secunddrio, pelos profissionais da
drea de Ortopedia e Traumatologia do HCFMRP-USP, no Hospital Regional de

Divinol&ndia, aos beneficidrios do SUS.

Paralelamente as atividades consolidadas no eixo de assisténcia integral &
saude, a FAEPA tem disponibilizado a sua infraestrutura gerencial para viabilizar a
participacdo das entidades apoiadas, em especial o HCFMP-USP e a Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FMRPUSP), em projetos
voltados ao desenvolvimento da pesquisa cientifica, mediante acordos celebrados
com as agéncias financiadoras instaladas no Pais e no exterior, bem como com

instituicoes privadas.
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Com relacdo as acdes voltadas ao desenvolvimento do ensino e ao
aprimoramento profissional, destaca-se que nos Ultimos anos houve um aumento de
cursos de extensdo colocados d disposicdo da coletividade por meio de convénios com

a FMRP-USP, cumprindo, assim, intfegralmente as suas finalidades estatutdrias.

Com isso, em sua trajetéria em parceria com o HCFMRP-USP e a FMRPUSP, @
FAEPA consolidou a sua atuacdo na promocdo, na preservacdo e na assisténcia a
salde, priorizando servicos de qualidade e gratuitos (mais de 95% dos pacientes
atendidos sdo vinculados ao SUS), bem como no desenvolvimento de projetos no
campo do ensino e da pesquisa de alcance nacional e internacional, preocupando-
se, sempre, em manter a sua sustentabilidade e fransparéncia em suas acoes e

prestacdes de contas.

Em face de suas finalidades estatutdrias, dos titulos e certificacdes que validam
a sua atuacdo como entidade de natureza social beneficente e dos vdrios convénios e
contratos que mantém com érgdos publicos, a FAEPA estd sujeita a prestar contas as
seguintes entidades: Curadoria de Fundacdes do Ministério PUblico, Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo, Ministério da Saude, Secretaria de Estado da Saude de Sdo
Paulo, Secretaria de Estado da Fazenda de SGo Paulo, Secretaria Municipal de Salde

de Ribeirdo Preto e Auditoria Externa Independente.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura administrativa central da FAEPA, responsdvel pelos processos
decisdrios, incluindo planejamento, execucdo e controle das estratégias operacionais
e de investimentos, € composta pela Diretoria, Conselho de Curadores e de

Administracdo e Conselho Consultivo. Em 2018, a composicdo destes érgdos foi a

seguinte.

DIRETORIA

Diretor Executivo: Prof. Dr. Ricardo de Carvalho Cavalli
Diretor Cientifico: Prof. Dr. Valdair Francisco Muglia
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CONSELHO CURADORES E DE ADMINISTRACAO
Presidente: Prof?. Dra. Margaret de Castro

Vice-Presidente: Prof. Dr. Rui Alberto Ferriani

Membros Titulares:

Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel
Prof. Dr. Jorge Elias Junior
Prof®. Dra. Rosana Maria dos Reis

Sr. Carlos Roberto de Castro

Prof. Dr. Benedicto Oscar Colli
Prof. Dr. Wilson Marques JUnior
Prof®. Dra. Marisa Marcia Mussi

Prof. Dr. Edson Garcia Soares

Sr. Anténio Marcos Domingos Prof. Dr. Afonso Dinis Costa Passos

Prof. Dr. Luis Vicente Garcia Prof. Dr. Silvio Tucci JUnior

Prof. Dr. Eduardo Melani Rocha Dr. Fabricio de Carvalho Cleto

Profe. Dra. Silvana Martins Mashima

CONSELHO CONSULTIVO

Presidente: Sr. Paulo Tadeu Rivalta de Barros

Vice-Presidente: Dr. Ovidio Rocha Barros Sandoval

Membros:

Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de S& Cel. Pedro Luiz Pegoraro

Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel Dr. Afonso Reis Duarte

Prof. Dr. Jair Licio Ferreira Santos Sr. Dorival Luiz Balbino de Souza

Dr. Domingos Assad Stocco Sr. Ronaldo Dias Capel

Dr. Ruy Salgado Ribeiro Dr. Fabricio de Carvalho Cleto

Sr. Marcos Cesdrio Frateschi Prof. Dr. Sandro Scarpelini

Sr.® Mariana Aude Jabali Profe. Dra. Sueli Vilela

Sr. Maurilio Biagi Filho Dr. Carlos Cézar Barbosa

Atualmente, a estrutura organizacional da FAEPA, além dos seus orgdos
decisérios, tal como definido anteriormente, conta com as seguintes dreas:
Coordenadoria Técnica-Administrativa, Secretaria Geral, Assessoria Juridica, Unidade

de Contabilidade, Unidade de Financas, Unidade de Informdatica, Unidade de Recursos
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Humanos, Unidade de Compras e Importacdes, Areas de Planejamento e Infraestrutura,
Unidade de Atendimento a Pacientes Particulares e Conveniados, Unidade de
Convencoes e Eventos e Unidade de Apoio & Pesquisa.

Desde 2012, a sede administrativa da FAEPA estd instalada na Rua Galileu Galilei,
1.800 - Edificio Galileu Office, Condominio Itamaraty, na Cidade de Ribeirdo Preto,

Estado de Sdo Paulo.

ESTRATEGIA DE GESTAO

ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

A estratégia de gestdo da FAEPA é fundamentada nas normas estabelecidas
em seu Estatuto Social e Regimento Interno, em diretrizes gerais definidas pelo Conselho
de Curadores e de Administracdo e em metas pactuadas por meio dos instrumentos
juridicos firmados com as entidades publicas ou privadas.

Pautada por principios éticos, pelo acatamento integral das legislacdes vigentes
e atenta ds condicdes para manutencdo do seu equilibrio econdmico-financeiro, ao
longo de sua histéria, a FAEPA tem mantido como estratégia principal direcionar os seus
recursos, humanos e materiais, para acdes que se coadunam com os inferesses do
HCFMRP-USP, prioritariamente para oferecer assisténcia integral & salde aos usudrios do
SUS. Atualmente, essas atividades sdo realizadas, majoritariamente, no &dmbito do
HCFMRP-USP, do HERibeirdo, do CRSMRP-Mater e do HEAB, conforme demonstrado na

Tabela 1.

Tabela 1: FAEPA - HCFMRP-USP — HERibeirdo — CRSMRP-Mater — HEAB
Indicadores Assistenciais Gerais em 2018

Descricdo SUS E%’:S:L‘:LZ‘O‘E Total
NUmero A NUmero A NUmero %
Atendimentos / Consultas 572479 | 92,5 46503 7.5 618982 | 100
Interacdes 34529 | 97.5 889 | 2.5 35418 100
Cirurgias 26878 | 942 1.663| 58 28541 100
Partos 1462 91,7 132 83 1594 100
E:S&?éé%%?gg; é dimentos 3.632.973| 98,0 59.048| 20 3.708.568 | 100

INVESTIMENTO EM ENSINO E PESQUISA

Paralelamente & aplicacdo de recursos para manutencdo do volume e da

qualidade dos servicos médico-hospitalares prestados, a FAEPA mantém linha de
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investimento para o desenvolvimento de programas de apoio d pesquisa e ao ensino,
confemplando profissionais que partficipam da execucdo das suas atividades fins.
Nessas dreas destacam-se, principalmente, a manutencdo do denominado Programa
de Auxilios FAEPA, cujos indicadores sdo apresentados na Tabela 1 e Grdficos 1 e 2, a
participacdo na consolidacdo da Unidade de Pesquisa Clinica do HCFMRP-USP, com
investimento anual de, aproximadamente, R$2.700.000,00, e o apoio as atividades de
ensino realizados no dmbito do HCFMRP-USP, incluindo a confratacdo de vinte e dois

docentes, totalizando cerca de R$7.000.000,00 de recursos aplicados.

Grdfico 1: FAEPA - Evolucdo do Programa de Auxilios — NUmero de solicitacoes
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Grdfico 2: FAEPA - Evolucdo do Programa de Auxilios — Valor aprovado
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OUTRAS ATIVIDADES DE PRESTACAO DE SERVICOS
Cursos e Simpdsios

A FAEPA colabora nas afividades administrativas e financeiras de eventos
técnicos e cientificos bem como cursos de extensdo universitdria organizados pelos
profissionais que atuam no HCFMRP-USP e FMRP-USP. Em 2018, essa afividade

movimentou ao redor de R$ 3.200.000,00, sendo que, aproximadamente 90%

destinaram-se a cobrir os custos diretos dos eventos.
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Centro de Convengoes Ribeirdo Preto

A FAEPA gerencia o Centro de Convencoes Ribeirdo Preto - CCRP desde o ano
de 2001, ano de sua inauguracdo. No ano de 2018, o Centro celebrou um total de 59
contratos para realizacdo de eventos, distribuidos em vdrias dreas de interesse, dentre
eles evento médico-cientificos, empresariais e formaturas.

O CCRP tem sido palco de importantes eventos voltados a propagacdo de
conhecimento cientifico, os quais também recebem financiamento da FAEPA, no
admbito de seu Programa de Auxilios ou por meio de apoio dos Departamentos Clinicos.
Em 2018, o apoio foi de aproximadamente R$100.000,00. Ressalta-se que essa quantia
ndo foi contabilizada na receita do Centro que consta da demonstracdo do Resultado
do Exercicio, no valor de R$ 746.500,03, vez que se frata de transferéncia entre contas
da FAEPA.

Estacionamentos
Em 2018, a FAEPA administrou cinco estacionamento, um anexo ao Centro de
Convencgodes, atendendo a sua demanda e a dos estabelecimentos comerciais

instalados nas adjacéncias, e quatro localizados ao redor do prédio do HC-Campus.

APOIO A ENTIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Adicionalmente as acdes em salde integral e em desenvolvimento de ensino e

pesquisa, a FAEPA também apoia entidades de assisténcia social, que tém por objetivo
garantir a individuos fragilizados o direito d salde e a integracdo & familia e &
comunidade. As instituicdes identificadas a seguir, receberam, no conjunto,
R$316.981,32.
LIGA DE ASSISTENCIA AOS PACIENTES DO HCFMRP-USP - LAP. Tem como objetivo a
prestacdo de auxilio financeiro e material aos pacientes de baixo nivel socioeconémico
atendidos no HCFMRP-USP. Essa entidade recebe o apoio financeiro da FAEPA h& mais
de vinte anos. Em 2018, além de promover eventos voltados ao acolhimento e
humanizacdo, nos dias das mdes, dos pais, das criancas e no natal, concedeu os auxilios
discriminados na Tabela 2.

Tabela 2: Auxilios concedidos pela LAP em 2018

Espécie NUmero de pacientes beneficiados
Medicamento 445
Locomocdo - n° de vales transportes 2.157
Locomocdo para pacientes especiais 59
Leite Especial 303
Ortese, protese, cadeira de rodas, dculos, andador 52
Enxoval para recém-nascido e vestudrio (pecas) 394
Kit de higiene 403
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LAR FRANCISCO DE ASSIS — CASA DE APOIO AO ACAMADO. A Instifuicdo atende
pacientes portadores de doencas cronicas sem perspectivas terapéuticas, em fase
intermedidria ou final, de todas as idades e de ambos os sexos. O servico é prestado por
meio de equipe multidisciplinar que atua em cuidados paliativos, que também promove
atividades de amparo aos pacientes e suas familias visando a preservacdo dos vinculos
familiares e a reintegracdo familiar quando se faz necessdrio. Em 2018, 15 pacientes
foram acolhidos pelo Lar.

ASSOCIACAO DE APOIO AO PSICOTICO - A finalidade estatutdria da entidade é
“desenvolver acoes sécio-assistenciais, de protecdo especial de média complexidade
para pessoas com deficiéncia intelectual decorrentes de franstorno mental, para
melhorar sua qualidade de vida, para sua insercdo social na vida comunitdria e familiar,
bem como defesa dos seus direitos e inferesses”. Em 2018, contemplou, mensalmente,
47 usudrios.

ADEVIRP - Associacdo dos Deficientes Visuais de Ribeirdo Preto e Regido é uma
instituicdo sem fins lucrativos, cujo objetivo geral é "proporcionar o servico de protecdo
social especial de média complexidade para pessoas com deficiéncia e suas familias,
a garantia de direitos, o desenvolvimento de mecanismos para inclusdo, a equiparacdo
de oportunidades e o desenvolvimento da autonomia das pessoas com deficiéncia
visual”. Em 2018, foram atendidos135 usudrios, sendo 68 residentes em Ribeirdo Preto e

67em outros municipios.

FORCA DE TRABALHO TOTAL

No final de 2018, a FAEPA contava com 2.903 empregados, distribuidos conforme
Grdfico 2. Destaca-se que o crescimento mais acentuado no periodo de 2008 a 2011,
demonstrado no Grdfico 3, € reflexo do inicio do gerenciamento, pela FAEPA, do
HERibeirdo, CRSMRP-MATER e HEAB, respectivamente. Completava, ainda, a forca de
frabalho da FAEPA, 50 aprendizes e terceirizados nas dreas de anestesiologia, vigilGncia

patrimonial e limpeza.
Grdfico 3: FAEPA - Quadro de Pessoal por Unidade — 31.12.2018
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Grdfico 4: FAEPA - Evolucdo do Quadro de Pessoal
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SINTESE DO DESEMPENHO ECONCOMICO-FINANCEIRO

A proposta anual de aplicacdo de recursos financeiros da FAEPA, elaborada
pela sua Diretoria, € submetida & apreciacdo de seu Conselho Consultivo e d
aprovagdo de seu Conselho de Curadores e de Administracdo, no final do quarto
frimestre do ano precedente.

Para melhor compreensdo dos registros contdbeis e das prestacdes de contas,
a Administracdo da Fundacdo segmenta sua estrutura operacional na seguinte
conformidade:

— FAEPA: FAEPA/Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo

Preto;

— HERibeirdo: Hospital Estadual de Ribeirdo Preto;
- MATER: Centro de Referéncia da Saude da Mulher Ribeirdo Pretfo;
— HEAB: Hospital Estadual Américo Brasiliense.

Nos Ultimos 11 anos, houve trés periodos em que as receitas da FAEPA tiveram
aumentos mais significativos. O primeiro, entre 2008 e 2010, a partir da celebracdo dos
ajustes para gerenciamento dos hospitais estaduais, que também determinou a
alteracdo da composicdo da receita, vez que até 2007 estava vinculada,
maijoritariamente, aos servicos médico-hospitalares realizados no dmbito do HCFMRP-
USP. O segundo, em 2015, quando foram incluidos no Convénio com SUS/HCFMRP-USP,
incentivos financeiros para programas especiais, como urgéncia e emergéncia, rede
cegonha e rede viver sem limites. O terceiro em 2018, com o aumento da receita bruta

da Clinica Civil, especificamente no atendimento a usudrios de planos de salude.
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Grdfico 5: FAEPA - Evolucdo da Receita Operacional — Em milndes de Reais
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Conforme demonstrado no Grdfico 6, as receitas da FAEPA vinculadas aos
servicos de atencdo a salde prestados aos usudrios do SUS atingem mais de 81% do

total das receitas operacionais.

Grdfico é: FAEPA - Origem da Receita - 2018
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Com o objetivo de contextualizar o desempenho operacional da FAEPA em
2018, destacam-se a seguir alguns comentdrios relativos as principais variacdes na
demonstracdo do resultado operacional para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2018 e de 2017, replicado na Tabela 3.
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DESPESAS OPERACIONAIS

Despesa com Pessoal

Medicamentos e Materiais de Consumo
Despesas Administrativas e Gerais
Servigos de Terceiros

Despesas com Repasses

(387.930.697)

FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2018
Tabela 3: Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2018
DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 EDE 2017
(Em reais)
2018 2017

RECEITAS OPERACIONAIS 391.982.600 373.939.400
Renda Hospitalar - SUS 179.128.342 174.480.412
Renda SUS - Aditivos - -
Convénio Hospital Estadual de Rib. Preto 31.610.870 28.391.961
Convénio Centro Ref Saude Mulher Rib.Preto-Mater 27.330.389 25.434.827
Convénio Hospital Estadual de Américo Brasiliense 62.860.858 61.193.165
Convénios Publicos - Municipal 8.240.342 7.961.827
Convénios Publicos - Estadual 4.841.575 7.563.529
Convénios Publicos - Federal 1.430.471 62.979
Convénios Publicos - Outros 264.025 18.929
Renda Hospitalar - Convénios Atendimentos Médicos 40.661.954 31.024.202
Renda Hospitalar - Atendimentos Particulares 8.255.511 7.926.122
Projetos e Pesquisas 7.404.813 7.539.076
Receitas com Estacionamentos 3.382.376 3.044.901
Receitas com Centro de Convencbes 746.500 956.785
Outras Receitas Operacionais 15.824.573 18.340.685

(379.949.975)

(161.363.207)
(77.025.569)
(16.575.699)
(57.191.939)
(65.175.338)

(160.786.656)
(69.509.070)
(15.376.848)
(55.026.670)
(69.850.481)

Despesas com Bens de Terceiros (1.243.633) (212.456)
Despesas com Amortizagbes e Depreciagdes (4.290.852) (3.718.455)
Despesas com Contingéncias e Perdas (4.941.053) (4.746.825)
Outras Despesas Operacionais (123.408) (722.514)
SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 4.051.903 6.010.575
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 9.661.079 15.063.864
SUPERAVIT DO EXERCICIO 13.712.981 9.053.289

As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstragdes contabeis

Com relacdo as Receitas Operacionais, que, no total, aumentaram 4,85%, a
variagdo financeira mais significativa foi na receita vinculada aos Contratos de Gestdo,
com acréscimo de mais de R$6.700.000,00, refletindo a repactuacdo orcamentdria
readlizada no final do exercicio de 2017, que permitiu a recuperacdo de perdas
inflaciondrias de periodos anteriores. A renda gerada pelo atendimento da clientela

privada, tfambém apresentou uma variacdo positiva de destaque, proxima de 25,61%,
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em consequéncia do crescimento do atendimento de beneficidrio de planos e seguro
de saude, alavancada principalmente pelo aumento do numero de cirurgias e
consultas apds a mudanca para o novo ambulatério. Ocorreu, também, um discreto
crescimento da receita do convénio com SUS (2,66%). Observou-se um aumento nas
receitas de Convénios PUblicos Federais em decorréncia da execucdo dos projetos
vinculados ao PRONON e PRONAS cuja realizacdo da receita se d&d no momento do
reconhecimento da despesa correspondente.

No que tange a elevacdo em 2,05% nas Despesas Operacionais, duas rubricas
tiveram um crescimento mais representativo. A primeira foi a alinea de Despesas com
Medicamentos e Materiais de Consumo, cujo aumento de 10,83%, se deu em razdo do
aumento de despesas com materiais de consumo da Clinica Civil provocado pelo
aumento do nUmero de atendimentos. A segunda foi a alinea Despesas Administrativas
e Gerais, cujo crescimento de 14,20% foi afetado principalmente com o aumento dos

servicos publicos acima dos indices de inflacdo.

Grdfico 7: FAEPA - Composicdo da Despesa Operacional —2018
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Ndo obstante o resultado operacional positivo de 2018, com a participacdo
decisiva das receitas financeiras, e o resultado geral apresentado nas Demonstracoes
Contdbeis demonstrarem que a FAEPA continua mantendo adequado nivel de liquidez,
faz-se necessdrio registrar o trabalho incessante da administracdo da FAEPA, das
unidades de saude por ela gerenciadas e do HCFMRP-USP no sentido de se manter o
equilibrio econdbmico-financeiro, sem comprometer a confiabilidade e a qualidade dos

servicos prestados.
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Grdfico 8: - FAEPA — Indicadores Financeiros - 2018
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

| iquidez Corrente 1,96 2,35 2,05 1,86 1,79 1,81
= | iquidez Seca 1,94 2,32 2,02 1,84 1,76 1,78
e Liquidez Imediata 1,01 1,37 1,13 0,98 0,97 0,96
| iguidez Geral 1,54 1,60 1,33 1,38 1,34 1,66
e SOlVENCIA Geral 1,63 1,72 1,41 1,51 1,47 1,66
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