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APRESENTAGAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES

Em cumprimento das disposicoes contidas em Estatuto Social, a Diretoria da
Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FAEPA)
apresenta, anualmente, relatdrio sobre as atividades desenvolvidas no ano anterior, o
qual é apreciado pelo seu Conselho Consultivo e aprovado pelo seu Conselho de

Curadores e de Administracdo.

O Relatério Anual de Atividades € elaborado com vistas a atender aos érgdos
para os quais a FAEPA deve submeter as suas prestacdes de contas, e, paralelamente,
facilitar o acompanhamento dos seus resultados pelo seu publico de interesse, como
conselheiros, pacientes, clientes, funciondrios, parceiros, colaboradores, pesquisadores,

imprensa e comunidade em geral.

Inicialmente, apresenta-se uma visdo geral do perfil e da atuacdo da FAEPA,

acompanhada de breve andlise do seu desempenho no exercicio de 2019.

Para a demonstracdo das informacgdes circunstanciadas e indicadores de
desempenho dos principais programas e projetos apoiados pela FAEPA e das Unidades
de Saude por ela gerenciadas, os quais foram compilados pelos seus respectivos
coordenadores e gestores, optou-se pela demonstracdo em encartes individuais,
destacados a seguir, que, inclusive, facilitam a prestacdo de contas para determinados
6rgdos, que exigem relatdrios de atividades especificos. Ao final, € anexado o conjunto

completo das Demonstracdes Contdbeis do Exercicio.

Encarte | Convénio de Cooperacdo com o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo

Paulo

Encarte ll Contrato de Gestdo do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto — Prof.
Dr. Carlos Eduardo Martinelli - HERibeirdo

Encarte lll Contrato de Gestdo do Centro de Referéncia da Saude da Mulher
de Ribeirdo Preto — MATER — CRSMRP-MATER

Encarte IV Contrato de Gestdo do Hospital Estadual Américo Brasiliense - HEAB
Encarte V' Contrato de Gestdo do Hospital Estadual Serrana - HESerrana

Encarte VI Atividades estratégicas viabilizadas mediante convénios com
érgdos federais, estaduais e municipais, e por meio de acordos

com a iniciativa privada.

Encarte VII Demonstracoes Contdbeis
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A TRAJETORIA DA FAEPA
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PERFIL DA FAEPA

INSTITUICAO E AREA DE ATUACAO

A FAEPA é uma Instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, certificada como
entidade beneficente e qualificada como Organizacdo Social pelo Governo do Estado
de Sdo Paulo. Foi criada em 1988, por iniciativa de um grupo de pessoas fisicas e juridicas
de direito privado atuantes na drea da salde, com a finalidade precipua de atuar no
desenvolvimento da assisténcia infegral & saude em beneficio da sociedade em geral,
e de colaborar com entidades voltadas & drea da sadde, especialmente com o Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Séo Paulo
(HCFMRP-USP).

Dessa forma, em 1993, com a autorizacdo do Governo do Estado, o HCFMRP-
USP e a FAEPA celebraram convénio para a execucdo de acdes conjuntas voltadas as
atividades assistenciais, de ensino e de pesquisa, objetivando o desenvolvimento da
atencdo integral & saude. Com amparo nesse Convénio, a FAEPA passou a integrar, no
mesmo ano, o Convénio Universitdrio, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude
de SGo Paulo (SES-SP) e o HCFMRP-USP, para a prestacdo de servicos médico-
hospitalares aos beneficidrios do Sistema Unico de Saude (SUS) do Municipio de Ribeirdo
Preto e Regido. Em 2018, houve alteracdes nas cldusulas do convénio de integracdo ao
SUS, objetivando a sua adequacdo ao modelo de gest@o compartihada que

prevalece entre hospitais universitdrios e as fundacdes de apoio.

Em face de suas caracteristicas sociais, bem como da comunhdo de interesses
de ordem publica e social, a FAEPA, gradativamente, passou a integrar ajustes
celebrados nas trés esferas de governo com o objefivo de promover programas
estratégicos para o fortalecimento do SUS e o desenvolvimento das ciéncias da salde.
Assim, aumentou a sua atuacdo em projetos direcionados a estruturacdo da rede de

saude em Ribeirdo Preto e Regido com acgdes direcionadas & atencdo integral & saude.

Nesse contexto, no &mbito do HCFMRP-USP, a prioridade é a assisténcia de alta
complexidade, contemplando transplantes, implantes, reabilitacdo, oncologia e outros
procedimentos especiais. As acdes conjuntas enfre a FAEPA e o HCFMRP-USP sdo

apresentadas no Encarte .

Na atencdo secunddria, mantém contratos de gestdo com a SES-SP, para
gerenciamento de quatro hospitais estaduais: - Hospital Estadual de Ribeirdo Preto
(HERibeiréo), inaugurado em 2008, ao qual, em 2009, foi incorporado um servico de
reabilitacdo; - Centro Estadual de Referéncia da Mulher de Ribeirdo Preto-MATER
(CRSMRP-MATER), a partir de 2009; —Hospital Estadual Américo Brasiliense (HEAB), a partir

de agosto de 2010, o qual conta com um Ambulatério de Especialidades Médicas e o
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Hospital Estadual Serrana (HESerrana), com inauguracdo oficial em 16 de julho de 2019.
As atfividades do HERibeirdo, do CRSMRP-MATER, do HEAB e do HE Serrana sdo relatadas

nos Encartes Il, lll, IV e V, respectivamente.

Estima-se que o complexo de salude composto pelo HCFMRP-USP, HERibeirdo,
CRSMRP-MATER, HEAB e HE Serrana, é responsavel por 80% dos procedimentos de alta
complexidade e por 43% de média complexidade em toda a Regido de Ribeirdo Preto,

gue abriga uma demanda aproximada de 3,5 milhdes de habitantes.

Com a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, por meio de sua Secretaria da
Saude, a FAEPA integra dois Convénios com alcance na atencdo ambulatorial primdaria
e secunddria para a populacdo do Distrito de Saude Oeste de Ribeirdo Preto (Encarte
V). O mais antigo, mantido desde 2001, trata do gerenciamento de nucleos de saude

da familia.

Adicionalmente a sua atuacdo no processo de hierarquizacdo da assisténcia a
saude em dmbito regional, destacam-se, ainda, os Convénios mantidos com a SES-SP
para manter as Farmdcias de Componentes Especializados de Ribeirdo Preto e Franca,
o programa de Atencdo a Violéncia Doméstica e Sexual do HCFMRP-USP, o Centro
Multidisciplinar de Dispensacdo de Medicacdo de Alto Custo — CEDMAC - Parcerias SES-
SP e Universidades, e para custeio do transporte de equipes responsdveis pela retirada

de 6rgdos para transplante.

Ainda na esfera estadual, a FAEPA integra Termo de Cooperacdo com o
Departamento Regional de Saude XIV, com a interveniéncia do Consércio de
Desenvolvimento da Regido do Governo de Sdo Jodo da Boa Vista — CONDERG,
objetivando atendimento médico em niveis primdrio e secunddrio, pelos profissionais da
drea de Ortopedia e Traumatologia do HCFMRP-USP, no Hospital Regional de

Divinolandia, aos beneficidrios do SUS.

Paralelamente das atividades consolidadas no eixo de assisténcia integral a
saude, a FAEPA tem disponibilizado a sua infraestrutura gerencial para viabilizar a
participacdo das entidades apoiadas, em especial o HCFMP-USP e a Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FMRPUSP), em projetos
voltados ao desenvolvimento da pesquisa cientifica, mediante acordos celebrados
com as agéncias financiadoras instaladas no Pais e no exterior, bem como com
instituicoes privadas.

Com relacdo das acdes voltadas ao desenvolvimento do ensino e o
aprimoramento profissional, destaca-se que nos Ultimos anos houve um aumento de
cursos de extensdo colocados a disposicdo da coletividade por meio de convénios com

a FMRP-USP, cumprindo, assim, integralmente as suas finalidades estatutdrias.
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Com isso, em sua trajetdria em parceria com o HCFMRP-USP e a FMRPUSP, @
FAEPA consolidou a sua atuacdo na promocdo, na preservacdo e na assisténcia a
salde, priorizando servicos de qualidade e gratuitos (mais de 95% dos pacientes
atendidos sdo vinculados ao SUS), bem como no desenvolvimento de projetos no
campo do ensino e da pesquisa de alcance nacional e internacional, preocupando-
se, sempre, em manter a sua sustentabilidade e fransparéncia em suas acoes e

prestacoes de contas.

Em face de suas finalidades estatutdrias, dos titulos e certificacdes que validam
a sua atuacdo como entidade de natureza social beneficente e dos vdrios convénios e
contratos que mantém com oérgdos publicos, a FAEPA estd sujeita a prestar contas as
seguintes entidades: Curadoria de Fundacdes do Ministério PUblico, Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo, Ministério da Saude, Secretaria de Estado da Saude de Sdo
Paulo, Secretaria de Estado da Fazenda de SGo Paulo, Secretaria Municipal de Saude

de Ribeirdo Preto e Auditoria Externa Independente.

2020: COMPLEXO DE SAUDE HCFMRP / FMRP | FAEPA
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura administrativa central da FAEPA, responsdvel pelos processos
decisdrios, incluindo planejamento, execucdo e controle das estratégias operacionais
e de investimentos, € composta pela Diretoria, Conselho de Curadores e de

Administracdo e Conselho Consultivo. Em 2019, a composicdo destes érgdos foi a

seguinte.

DIRETORIA
Diretor Executivo: Prof. Dr. Ricardo de Carvalho Cavalli
Diretor Cientifico: Prof. Dr. Valdair Francisco Muglia

CONSELHO CURADORES E DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Prof.? Dr.? Margaret de Castro
Vice-Presidente: Prof. Dr. Rui Alberto Ferriani

Membros Titulares:

Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel Prof. Dr. Benedicto Oscar Colli
Prof. Dr. Jorge Elias Junior Prof. Dr. Paulo Louzada JUnior
Prof.? Dr.? Rosana Maria dos Reis Prof.? Dr.® Marisa Marcia Mussi

Sr.® Alessandra Martins da Silva Prof. Dr. Fernando Chahud

Sr.2 Samira Pires Gomes dos Reis Prof. Dr. Amaury Lelis Dal Frabbro
Prof. Dr. Luis Vicente Garcia Prof. Dr. José Simon Camelo Junior
Prof. Dr. Eduardo Melani Rocha Dr. Fabricio de Carvalho Cleto

Prof.? Dr.? Silvana Martins Mashima

CONSELHO CONSULTIVO

Presidente: Sr. Paulo Tadeu Rivalta de Barros
Vice-Presidente: Dr. Ovidio Rocha Barros Sandoval
Membros:

Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de S& Cel. Pedro Luiz Pegoraro

Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel Dr. Afonso Reis Duarte

Prof. Dr. Jair Licio Ferreira Santos Sr. Dorival Luiz Balbino de Souza

Dr. Domingos Assad Stocco Sr. Ronaldo Dias Capeli

Dr. Ruy Salgado Ribeiro Dr. Fabricio de Carvalho Cleto

Sr. Marcos Cesdrio Frateschi Prof. Dr. Sandro Scarpelini

Sr.% Mariana Aude Jabali Prof®. Dr.? Sueli Vilela

sr. Maurilio Biagi Filho Dr. Carlos Cézar Barbosa
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Atualmente, a estrutura organizacional da FAEPA, além dos seus oérgdos
decisérios, tal como definido anteriormente, conta com as seguintes dreas:
Coordenadoria Técnica-Administrativa, Secretaria Geral, Assessoria Juridica, Unidade
de Contabilidade, Unidade de Financas, Unidade de Informdtica, Unidade de Recursos
Humanos, Unidade de Compras e Importacdes, Areas de Planejamento e Infraestrutura,
Unidade de Atftendimento a Pacientes Particulares e Conveniados, Unidade de
Convencoes e Eventos e Unidade de Apoio a Pesquisa.

Desde 2012, a sede administrativa da FAEPA estd instalada na Rua Galileu Gdalilei,
1.800 - Edificio Galileu Office, Condominio Itamaraty, na Cidade de Ribeirdo Preto,

Estado de Sdo Paulo.

ESTRATEGIA DE GESTAO

ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

A estratégia de gestdo da FAEPA é fundamentada nas normas estabelecidas
em seu Estatuto Social e Regimento Interno, em diretrizes gerais definidas pelo Conselho
de Curadores e de Administracdo e em metas pactuadas por meio dos instrumentos
juridicos firmados com as entidades publicas ou privadas.

Pautada por principios éticos, pelo acatamento integral das legislacdes vigentes
e atenta as condicdes para manutencdo do seu equilibrio econdmico-financeiro, ao
longo de sua histdria, a FAEPA tem mantido como estratégia principal direcionar os seus
recursos, humanos e materiais, para agcdes que se coadunam com os interesses do
HCFMRP-USP, prioritariamente para oferecer assisténcia integral a saude aos usudrios do
SUS. Atualmente, essas atividades sdo realizadas, majoritariamente, no dmbito do
HCFMRP-USP, do HERibeirdo, do CRSMRP-Mater, HEAB e do HESerrana, conforme

demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1: FAEPA - HCFMRP-USP — HERibeirdo — CRSMRP-Mater — HEAB — HE Serrana
Indicadores Assistenciais Gerais em 2019

Descrigdo Sus Parhculgres € Total
Conveniados
NOmero % NOmero % NOmero %

Atendimentos / Consultas 882812 93.9% 57717 61% 940.529 100
Internacoes 46.265| 98.2% 853 1.8% 47.118 100
Cirurgias 43.424 | 96,1% 1.749 | 3.9% 45.173 100
Partos 4482 96,4% 166 3,6% 4.648 100
Exames Laboratoriais /

- . 4.063.870 | 97.9% 86.982| 21% 4.150.852 100
Especializados e Procedimentos
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INVESTIMENTO EM ENSINO E PESQUISA

Paralelamente & aplicacdo de recursos para manutencdo do volume e da
qualidade dos servicos médico-hospitalares prestados, a FAEPA mantém linha de
investimento para o desenvolvimento de programas de apoio & pesquisa e ao ensino,
contemplando profissionais que participam da execugcdo das suas atividades fins.
Nessas dreas destacam-se, principalmente, a manutencdo do denominado Programa
de Auxilios FAEPA, cujos indicadores sdo apresentados na Tabela 1 e Grdficos 1 e 2, a
participacdo na consolidacdo da Unidade de Pesquisa Clinica do HCFMRP-USP, com
investimento anual de, aproximadamente, R$2.700.000,00, e o apoio as atividades de
ensino readlizados no dmbito do HCFMRP-USP, incluindo a confratacdo de vinte e dois

docentes, totalizando cerca de R$7.000.000,00 de recursos aplicados.

Grdfico 1: FAEPA - Evolucdo do Programa de Auxilios — NUmero de solicitacdes

1.918
1.744 1.671 1.774
1‘528 I I I
2015 2016 2017 2018 2019
ANO

Grdfico 2: FAEPA - Evolucdo do Programa de Auxilios — Valor aprovado

RS 2.879.782
Rs 2667600 | TS2778141
RS 2.402.466 RS 2.429.589 I I I
2015 2016 2017 2018 2019
ANO
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Ainda com relacdo aos investimentos em apoio as atividades de pesquisa, em
2019, merece destaque a inauguracdo das novas instalacdes da Unidade de Pesquisa
Clinica anexa ao prédio da Clinica Civil, abrigando espagos para os atendimentos

ambulatérias, farmdacia, laboratdério e estrutura de apoio administrativo.

2020/3/31 16:13
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11



FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

2020/3/31 16:14

2020/3/31 16:11

12



FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

2020/3/31 16:12

13



FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2019

OUTRAS ATIVIDADES DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Cursos e Simpésios

Em consondncia com o seu Estatuto, a FAEPA pode administrar, promover ou
coordenar, diretamente ou mediante parceiras, cursos, eventos técnicos cientificos e
outras iniciativas de cunho educacional. Nesse conjunto de atividades, que em 2019
movimentou ao redor de R$5.900.000,00, destaca-se o oferecimento de cursos de
extensdo universitdria, em colaboracdo com a FMRPUSP, organizados pelo corpo
docente da Faculdade, que vem crescendo nos Ultimos anos.

Nesse contexto, outra acdo de relev@ncia com inicio em 2019, trata-se do
projeto de consultoria para “Desenvolvimento e implementacdo do Curso em Gestdo
da Clinica nas Redes de Atencdo a Saude, no dmbito do Projeto de Fortalecimento da
Gestdo Estadual da Salde do Estado de Sdo Paulo”, que conta com participagcdo
financeira do Banco Interamericano de Desenvolvimento. A proposta técnica
apresentada pela FAEPA, com a participacdo de docentes da FMRPUSP, sagrou-se
vencedora no chamamento publico da Unidade de Coordenacdo de Projeto (UCP) da
SES-SP, e o contrato para a realizagdo do curso foi celebrado em maio de 2019.

O primeiro processo de selecdo de alunos culminou com 1.623 inscritos para
atividades a distGncia e presencial, com duracdo de sete meses, para as regides do
Vale do Ribeira, Itapeva, Vale do Jurumirim, Litoral Norte e Regido Metropolitana de
Campinas. Considerando as vagas remanescentes, foi aprovada a realizacdo de
modalidade exclusivamente a distncia, com duracdo de quatro meses, para os
demais municipios do Estado de S&o Paulo, que teve 420 inscritos.

Apresenta-se a seguir aspectos gerais do Curso em Gestdo da Clinica nas Redes
de Atencdo.

> Publico-alvo: 2.000 profissionais de saude de nivel superior que atuam no dmbito
do SUS
> Objetivos:

e Capacitar profissionais para o enfrentamento dos problemas de salde nas
regides de saude envolvidas, fortalecendo as Redes de Atencdo & Saude.

e Aplicar ferramentas e dispositivos da Gestdo da Clinica na ampliacdo do
acesso, humanizacdo e integralidade do cuidado a saude.

e Proporcionar conceitos e estratégias fundamentais & implantacdo da
Gestdo da Clinica e de Redes de Atencdo, nas linhas prioritdrias definidas,
com vistas & transformacdo das prdticas de cuidado e de gestdo com
desenvolvimento dos raciocinios clinico-epidemioldgico e estratégico-

situacional.

14
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e Aplicar metodologias interativas de ensino-aprendizagem numa diretriz

construtivista e orientada por competéncias, para reforcar o protagonismo

dos atores participantes.

e Fomentar a integracdo dos atfores envolvidos, criando uma rede de

relacionamento que propicie a implementacdo sistémica do trabalho

desenvolvido.

» Principios Norteadores:

e Fomento ao papel transformador do profissional de saude

e Contextualizacdo da realidade do profissional de salde

e Integracdo com o Sistema

de Saude

e Adaptacdo em tempo real ds necessidades do aluno

e Gerar material acessivel

e Instrumentalizacdo do Profissional de Salde

e Replicabilidade

» Matrizde Competéncia:

>

EFETIVIDADE “«©

Efetivagdo de um modelo centrado no usudrio e segundo as necessidades
coletivas de saude , de forma a compartilhar responsabilidades , criar
vinculos solidarios e ofertar servicos de forma equitativa

Profissionais de saide como agentes
transformadores da realidade para:
* Garantir os direitos dos usuarios;
* Valorizar o trabalho em equipe na saude;
* Promover a Gestdo participativa nos
Servigos.

Humanizagao
em Saude
L

Equidade, integralidade
e interagdo em Rede

%
Redes de Gestdoda
Atencdo Clinica
. Padrdes de
:;;ﬁzgizz Qualidade do
% s cuidado
agoes e servigos
Implantagdo das Atencao
Redes de Atencdo multiprofissional e

Prioritarias, interdisciplinar com
buscando garantir a projeto terapéutico
integralidade do singular e baseado nas

cuidado linhas de cuidado

—  EFICIENCIA €&———> EFICACA G

Centro de Convencgoes Ribeirdo Preto

A FAEPA gerencia o Centro de Convencodes Ribeirdo Preto - CCRP desde o ano

de 2001, ano de sua inauguracdo. No ano de 2019, o Centro celebrou um total de 82

15
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contratos para realizacdo de eventos, distribuidos em vdrias dreas de interesse, dentre
eles evento médico-cientificos, empresariais e formaturas.

O CCRP tem sido palco de importantes eventos voltados & propagacdo de
conhecimento cientifico, os quais também recebem financiamento da FAEPA, no
ambito de seu Programa de Auxilios ou por meio de apoio dos Departamentos Clinicos.
Em 2019, o apoio foi de aproximadamente R$ 81.551,53. Ressalta-se que essa quantia
ndo foi contabilizada na receita do Centro que consta da demonstracdo do Resultado
do Exercicio, no valor de R$ 1.077.215,00, vez que se trata de transferéncia entre contas
da FAEPA.

Estacionamentos
Em 2019, a FAEPA administrou cinco estacionamento, um anexo ao Centro de
Convencgoes, atendendo a sua demanda e a dos estabelecimentos comerciais

instalados nas adjacéncias, e quatro localizados ao redor do prédio do HC-Campus.

FORCA DE TRABALHO TOTAL

No final de 2019, a FAEPA contava com 3.348 empregados, distribuidos conforme
Grdéfico 3. Destaca-se que no periodo de 2015 a 2018, o guadro manteve-se
praticamente estdvel, voltando a apresentar novo crescimento em 2019, com a
contratacdo dos empregados do Hospital Estadual Serrana, conforme demonstrado no
Grdéfico 4. Completava, ainda, a forca de trabalho da FAEPA, 48 aprendizes e

terceirizados nas dreas de anestesiologia, vigildncia patrimonial e limpeza.

Grdfico 3: FAEPA - Quadro de Pessoal por Unidade — 31.12.2019

FAEPA-HCFMRP- NUCLEOS DE
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HESerrana— —_— 314

394 9,38%
11,77%
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Grdfico 4: FAEPA - Evolugdo do Quadro de Pessoal

3.348
2.880 2877 2.903
2-?66 I I I
2015 2016 2017 2018 2019
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APOIO A ENTIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Adicionalmente ds acdes em saude integral e em desenvolvimento de ensino e

pesquisa, a FAEPA também apoia entidades de assisténcia social, que tém por objetivo
garantir a individuos fragilizados o direito d saldde e & integracdo a familia e &
comunidade. As instituicdes identificadas a seguir, receberam, no conjunto,
R$173.527,24.
LIGA DE ASSISTENCIA AOS PACIENTES DO HCFMRP-USP - LAP. Tem como objetivo a
prestacdo de auxilio financeiro e material aos pacientes de baixo nivel socioecondmico
atendidos no HCFMRP-USP. Essa entidade recebe o apoio financeiro da FAEPA hd mais
de vinte anos. Em 2019, além de promover eventos voltados ao acolhimento e
humanizacdo, nos dias das mdes, dos pais, das criancas e no natal, concedeu os auxilios
discriminados na Tabela 2.

Tabela 2: Auxilios concedidos pela LAP em 2019

Espécie NUmero de pacientes beneficiados
Medicamento 414
Locomocdo — n° de vales fransportes 2.350
Locomocdo para pacientes especiais 39
Leite Especial 252
Ortese, protese, cadeira de rodas, 6culos, andador 179
Fornecimento de vestudrio (pecas) 437
Material escolar para criancas internadas 837
Kit de higiene 340

ASSOCIACAO DE APOIO AO PSICOTICO - A finalidade estatutdria da entidade é

“desenvolver acdes sécio-assistenciais, de protecdo especial de média complexidade
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para pessoas com deficiéncia intelectual decorrentes de transtorno mental, para
melhorar sua qualidade de vida, para sua insercdo social na vida comunitaria e familiar,
bem como defesa dos seus direitos e interesses”. Em 2019, contemplou, em média, 40

usudrios por més.

ADEVIRP - Associacdo dos Deficientes Visuais de Ribeirdo Preto e Regido € uma
instituicdo sem fins lucrativos, cujo objetivo geral é "proporcionar o servico de protecdo
social especial de média complexidade para pessoas com deficiéncia e suas familias,
a garantia de direitos, o desenvolvimento de mecanismos para inclusdo, a equiparacdo
de oportunidades e o desenvolvimento da autonomia das pessoas com deficiéncia
visual”. Em 2019, foram atendidos176 usudrios, sendo 98 residentes em Ribeirdo Preto e

78 em outros municipios.

SINTESE DO DESEMPENHO ECONCOMICO-FINANCEIRO

A proposta anual de aplicacdo de recursos financeiros da FAEPA, elaborada
pela sua Diretoria, é submetida & apreciacdo de seu Conselho Consultivo e a
aprovacdo de seu Conselho de Curadores e de Administracdo, no final do quarto
frimestre do ano precedente.

Para melhor compreensdo dos registros contdbeis e das prestacdes de contas,
a Administracdo da Fundacdo segmenta sua estrutura operacional na seguinte
conformidade:

— FAEPA: FAEPA/Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo

Preto;

— HERibeirdo: Hospital Estadual de Ribeirdo Preto;

— MATER: Centro de Referéncia da Saude da Mulher Ribeirdo Preto;
— HEAB: Hospital Estadual Américo Brasiliense;

— HESerrana: Hospital Estadual Serrana.

Nos Ultimos 11 anos, houve quatro periodos em que as receitas da FAEPA tiveram
aumentos mais significativos. O primeiro, entre 2008 e 2010, a partir da celebracdo dos
ajustes para gerenciamento dos hospitais estaduais, que também determinou a
alteracdo da composicdo da receita, vez que até 2007 estava vinculada,
maijoritariamente, aos servicos médico-hospitalares realizados no dmbito do HCFMRP-
USP. O segundo, em 2015, quando foram incluidos no Convénio com SUS/HCFMRP-USP,
incentivos financeiros para programas especiais, como urgéncia e emergéncia, rede
cegonha e rede viver sem limites. O terceiro em 2018, com o aumento da receita bruta
da Clinica Civil, especificamente no atendimento a usudrios de planos de saude. No

ano de 2019, houve outro aumento nas receitas operacionais em decorréncia da
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celebracdo do Contrato de Gest@o para o gerenciamento do Hospital Estadual

Serrana.

Grdéfico 5: FAEPA - Evolucdo da Receita Operacional — Em milndes de Reais
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Conforme demonstrado no Grdfico 6, as receitas da FAEPA vinculadas aos
servicos de atencdo & saude prestados aos usudrios do SUS atingem mais de 82% do

total das receitas operacionais.

Grdfico 6: FAEPA - Origem da Receita — 2019
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Com o objetivo de contextualizar o desempenho operacional da FAEPA em
2019, destacam-se a seguir alguns comentdrios relativos as principais variacdes na
demonstracdo do resultado operacional para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e de 2018, replicado na Tabela 3.
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DESPESAS OPERACIONAIS
Despesa com Pessoal
Medicamentos e Materiais de Consumo
Despesas Administrativas e Gerais
Servigos de Terceiros
Despesas com Repasses
Despesas com Bens de Terceiros
Despesas com Amortizagdes e Depreciagdes
Despesas com Contingéncias e Perdas

Outras Despesas Operacionais

SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas

SUPERAVIT DO EXERCICIO

23
24
25
26
27
28

29

30

(434.093.225)

FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2019
Tabela 3: Demonstragdo do Resultado do Exercicio de 2019
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 EDE 2018
(Em reais)
2019 2018

RECEITAS OPERACIONAIS 430.405.023 394.761.950
Renda Hospitalar - SUS 178.389.517 179.128.342
Renda SUS - Aditivos - -
Contrato de Gestédo Hospital Estadual de Rib. Preto 35.573.730 31.610.870
Contrato de Gestédo Centro Ref Saude Mulher Rib.Preto-Mater 30.336.562 27.330.389
Contrato de Gestao Hospital Estadual de Américo Brasiliense 66.339.358 62.860.858
Contrato de Gestédo Hospital Estadual de Serrana 22.572.380 -
Convénios Publicos - Municipal 8.057.520 8.240.342
Convénios Publicos - Estadual 3.622.572 4.841.575
Convénios Publicos - Federal 1.454.543 4.209.821
Convénios Publicos - Outros 12.700 264.025
Renda Hospitalar - Convénios Atendimentos Médicos 43.577.771 40.661.954
Renda Hospitalar - Atendimentos Particulares 8.247.606 8.255.511
Projetos e Pesquisas 1.299.660 7.404.813
Receitas com Estacionamentos 3.458.265 3.382.376
Receitas com Centro de Convengdes 1.077.215 746.500
Outras Receitas Operacionais 22 26.385.626 15.824.573

(391.472.169)

(188.108.369)
(88.239.281)

(161.363.207)
(77.025.569)

(19.174.070) (16.575.699)
(72.367.473) (57.191.939)
(53.883.548) (65.175.338)
0 (4.021.923)
(5.755.615) (4.100.379)
(6.474.347) (4.941.053)
(90.521) (1.077.063)
(3.688.201) 3.289.781
8.725.376 9.661.079
5.037.175 12.950.859

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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Com relacdo das Receitas Operacionais, que, no total, aumentaram 8,66%, a
variacdo financeira mais significativa foi na receita vinculada aos Contratos de Gestdo,
com acréscimo de R$ 22.572.380,00, em razdo da repactuacdo orcamentdria realizada
no final do exercicio de 2018, que permitiu a recuperacdo de perdas inflaciondrias de
periodos anteriores, e do inicio do gerenciamento do Hospital Estadual Serrana. Arenda
gerada pelo atendimento da Clinica Civil, manteve-se estdvel assim como a receita do
convénio com SUS. Observou-se um decréscimo nas receitas de Convénios PUblicos
Federais em decorréncia da fase final de execucdo dos projetos vinculados ao PRONON
e PRONAS, cuja redlizacdo da receita se dd no momento do reconhecimento da
despesa correspondente.

No que tange & elevacdo em 9,14% nas Despesas Operacionais, trés rubricas
tiveram um crescimento mais representativo. A primeira foi a alinea de Servicos de
Terceiros, cujo crescimento foi de 19,64%, a segunda em Despesas com Pessoal, com
aumento de 16,57% e a terceira em Despesas com Medicamentos e Materiais de
Consumo, cujo aumento foi de 14,37%. Esses aumentos resultam, principalmente, do

inicio das atividades do Hospital Estadual Serrana.

Grdfico 7: FAEPA - Composicdo da Despesa Operacional — 2019
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Embora as receitas financeiras tenham sido decisivas no superdvit do exercicio,
a andlise das Demonstracdes Contdbeis demonstram que a FAEPA continua mantendo
adequado nivel de liquidez. Contudo, faz-se necessdrio registrar o trabalho incessante
da administracdo da FAEPA, das unidades de saude por ela gerenciadas e do HCFMRP-
USP no sentido de se manter o equilibrio econdmico-financeiro, sem comprometer a

confiabilidade e a qualidade dos servicos prestados.
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Grdfico 8: - FAEPA - Indicadores Financeiros - 2019
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