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APRESENTAGAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES

Em cumprimento as disposicdées contidas em Estatuto Social, a Diretoria da
Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FAEPA)
apresenta, anualmente, relatdrio sobre as atividades desenvolvidas no ano anterior, o
qual é apreciado pelo seu Conselho Consultivo e aprovado pelo seu Conselho de

Curadores e de Administracdo.

O Relatério Anual de Atividades € elaborado com vistas a atender aos érgdos
para os quais a FAEPA deve submeter as suas prestacdes de contas, e, paralelamente,
facilitar o acompanhamento dos seus resultados pelo seu publico de interesse, como
conselheiros, pacientes, clientes, funciondrios, parceiros, colaboradores, pesquisadores,

imprensa e comunidade em geral.

Inicialmente, apresenta-se uma visdo geral do perfil e da atuacdo da FAEPA,

acompanhada de breve andlise do seu desempenho no exercicio de 2020.

Para a demonstracdo das informacgdes circunstanciadas e indicadores de
desempenho dos principais programas e projetos apoiados pela FAEPA e das Unidades
de Saude por ela gerenciadas, os quais foram compilados pelos seus respectivos
coordenadores e gestores, optou-se pela demonstracdo em encartes individuais,
destacados a seguir, que, inclusive, facilitam a prestacdo de contas para determinados
érgdos, que exigem relatdrios de atividades especificos. Ao final, € anexado o conjunto

completo das Demonstracdes Contdbeis do Exercicio.

Encarte | Convénio de Cooperacdo com o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo

Paulo

Encarte ll Contrato de Gestdo do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto — Prof.
Dr. Carlos Eduardo Martinelli - HERibeirdo

Encarte lll Contrato de Gestdo do Centro de Referéncia da Salde da Mulher
de Ribeirdo Preto — MATER — CRSMRP-MATER

Encarte IV Contrato de Gestdo do Hospital Estadual Américo Brasiliense - HEAB
Encarte V' Contrato de Gestdo do Hospital Estadual Serrana - HESerrana

Encarte VI Atividades estratégicas viabilizadas mediante convénios com
oérgdos federais, estaduais e municipais, e por meio de acordos

com a iniciativa privada.

Encarte VII Demonstracoes Contdbeis
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PERFIL DA FAEPA
INSTITUICAO E AREA DE ATUAGAO

A FAEPA é uma Instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, certificada como
entidade beneficente e qualificada como Organizacdo Social pelo Governo do Estado
de Sdo Paulo. Foi criada em 1988, por iniciativa de um grupo de pessoas fisicas e juridicas
de direito privado atuantes na drea da salde, com a finalidade precipua de atuar no
desenvolvimento da assisténcia integral & salde em beneficio da sociedade em geral,
e de colaborar com entidades voltadas & drea da saude, especialmente com o Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo
(HCFMRP-USP).

Dessa forma, em 1993, com a autorizacdo do Governo do Estado, o HCFMRP-
USP e a FAEPA celebraram convénio para a execucdo de acdes conjuntas voltadas as
atividades assistenciais, de ensino e de pesquisa, objetivando o desenvolvimento da
atencdo integral a saude. Com amparo nesse Convénio, a FAEPA passou a integrar, no
mesmo ano, o Convénio Universitario, firmado enfre a Secretaria de Estado da Saude
de S@o Paulo (SES-SP) e o HCFMRP-USP, para a prestacdo de servicos médico-
hospitalares aos beneficidrios do Sistema Unico de Saude (SUS) do Municipio de Ribeirdo
Preto e Regido. Em 2018, houve alteracdes nas cldusulas do convénio de integracdo ao
SUS, objetivando a sua adequacdo ao modelo de gest@o compartihada que

prevalece entre hospitais universitdrios e as fundacdes de apoio.

Em face de suas caracteristicas sociais, bem como da comunhdo de interesses
de ordem publica e social, a FAEPA, gradativamente, passou a integrar ajustes
celebrados nas trés esferas de governo com o objefivo de promover programas
estratégicos para o fortalecimento do SUS e o desenvolvimento das ciéncias da salde.
Assim, aumentou a sua atuacdo em projetos direcionados a estruturacdo da rede de

salde em Ribeirdo Preto e Regido com acdes direcionadas & atencdo integral & sadde.

Nesse contexto, no &mbito do HCFMRP-USP, a prioridade é a assisténcia de alta
complexidade, contemplando transplantes, implantes, reabilitacdo, oncologia e outros
procedimentos especiais. As acdes conjuntas enfre a FAEPA e o HCFMRP-USP sdo

apresentadas no Encarte 1.

Na atencdo secunddria, mantém contratos de gestdo com a SES-SP, para
gerenciamento de quatro hospitais estaduais: - Hospital Estadual de Ribeirdo Preto
(HERibeirGo), inaugurado em 2008, ao qual, em 2009, foi incorporado um servico de
reabilitacdo; - Cenfro de Referéncia da Mulher de Ribeirdo Preto-MATER (CRSMRP-
MATER), a partir de 2009; - Hospital Estadual Américo Brasiliense (HEAB), a partir de

agosto de 2010, o qual conta com um Ambulatério de Especialidades Médicas e o
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Hospital Estadual Serrana (HESerrana), com inauguracdo oficial em 16 de julho de 2019.
As atfividades do HERibeirdo, do CRSMRP-MATER, do HEAB e do HE Serrana sdo relatadas

nos Encartes Il, lll, IV e V, respectivamente.

Estima-se que o complexo de salude composto pelo HCFMRP-USP, HERibeirdo,
CRSMRP-MATER, HEAB e HE Serrana, é responsavel por 80% dos procedimentos de alta
complexidade e por mais de 40% de média complexidade em toda a Regido de

Ribeirdo Preto, que abriga uma demanda aproximada de 3,5 milhdes de habitantes.

Com a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, por meio de sua Secretaria da
Saude, a FAEPA integra dois Convénios com alcance na atencdo ambulatorial primdaria
e secunddria para a populacdo do Distrito de Saude Oeste de Ribeirdo Preto (Encarte
V). O mais antigo, mantido desde 2001, trata do gerenciamento de nucleos de saude

da familia.

Adicionalmente a sua atuacdo no processo de hierarquizacdo da assisténcia a
saude em dmbito regional, destacam-se, ainda, os Convénios mantidos com a SES-SP
para manter as Farmdcias de Componentes Especializados de Ribeirdo Preto e Franca,
o programa de Atencdo a Violéncia Doméstica e Sexual do HCFMRP-USP, o Centro
Multidisciplinar de Dispensacdo de Medicacdo de Alto Custo — CEDMAC - Parcerias SES-
SP e Universidades, e para custeio do transporte de equipes responsdveis pela retirada

de 6rgdos para transplante.

Ainda na esfera estadual, a FAEPA integra Termo de Cooperacdo com o
Departamento Regional de Saude XIV, com a interveniéncia do Consércio de
Desenvolvimento da Regido do Governo de Sdo Jodo da Boa Vista — CONDERG,
objetivando atendimento médico em niveis primdrio e secunddrio aos beneficidrios do
SUS, pelos profissionais da drea de Ortopedia e Traumatologia do HCFMRP-USP, no

Hospital Regional de Divinolandia.

Paralelamente das atividades consolidadas no eixo de assisténcia integral a
saude, a FAEPA tem disponibilizado a sua infraestrutura gerencial para viabilizar a
participacdo das entidades apoiadas, em especial o HCFMP-USP e a Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FMRPUSP), em projetos
voltados ao desenvolvimento da pesquisa cientifica, mediante acordos celebrados
com as agéncias financiadoras instaladas no Pais e no exterior, bem como com
instituicdes privadas. Destaca-se que no Ultimo ano houve um aumento de projetos
realizados com érgdos de fomento internacional.

Com relacdo as acdes voltadas ao desenvolvimento do ensino e ao

aprimoramento profissional, destaca-se que, gradativamente, estd ocorrendo um

aumento de cursos de extensdo colocados a disposicdo da coletividade por meio de
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convénios com a FMRP-USP, cumprindo, assim, integralmente as suas finalidades

estatutdrias.

Com isso, em sua trajetéria em parceria com o HCFMRP-USP e a FMRPUSP, @
FAEPA consolidou a sua atuacdo na promocdo, na preservacdo e na assisténcia a
saude, priorizando servicos de qualidade e gratuitos (mais de 95% dos pacientes
atendidos sdo vinculados ao SUS), bem como no desenvolvimento de projetos no
campo do ensino e da pesquisa de alcance nacional e intfernacional, preocupando-
se, sempre, em manter a sua sustentabilidade e fransparéncia em suas acodes e

prestacdes de contas.

No franscorrer do calamitoso ano de 2020, assolado pela pandemia da COVID-
19, os dirigentes e profissionais de dreas estratégicas das entidades que participam do
intitulado Complexo Académico de Saude FMRP-HCFMRP-FAEPA, criaram o Gabinete
de Crise, que por de meio reunides on-line, realizadas segunda a domingo, incluindo
feriados, buscaram garantir que: os dedicados e valentes profissionais da linha de frente
de assisténcia direta d populacdo acometida pela doenca pudessem realizar as suas
acdes com seguranca e primando pela humanizacdo; ndo faltassem os insumos
necessdrios d nova demandad; houvesse o melhor aproveitamento dos leitos; a
incorporacdo de trabalhadores adicionais fosse realizada de forma d&gil; e que novas
prdticas de ensino e treinamento fossem implantadas. Deve-se, ainda, ressaltar a
relevante atuacdo de profissionais da salde e pesquisadores dessas instituicdoes na
elaboracdo e atualizacdo de protocolos de assisténcia e de pesquisas voltadas &
investigacdo do processo fisiopatoldgico da doenca, manejo terapéutico e na

tfestagem de imunizantes.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura administrativa central da FAEPA, responsdvel pelos processos

decisdrios, incluindo planejamento, execucdo e controle das estratégias operacionais

e de investimentos, € composta pela Diretoria, Conselho de Curadores e de

Administracdo e Conselho Consultivo. Em 31 de dezembro de 2020, a composicdo

destes 6rgdos era a seguinte.

DIRETORIA
Diretor Executivo: Prof. Dr. Ricardo de Carvalho Cavalli
Diretor Cientifico: Prof. Dr. Valdair Francisco Muglia

CONSELHO CURADORES E DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Prof. Dr. Rui Alberto Ferriani
Vice-Presidente: Prof. Dr. Jorge Elias JUnior

Membros Titulares:

Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel

Prof. Dr. Rodrigo do Tocantins Calado
de Saloma Rodrigues

Prof. Dr. Francisco José Candido dos Reis
Sr.® Alessandra Martins da Silva

Sr.% Samira Pires Gomes dos Reis

Prof. Dr. Luis Vicente Garcia

Prof. Dr. Eduardo Melani Rocha

Prof.? Dr.? Silvana Martins Mashima

CONSELHO CONSULTIVO

Prof. Dr. Benedicto Oscar Colli
Prof. Dr. Paulo Louzada JUnior
Prof.? Dr.® Marisa Marcia Mussi
Prof. Dr. Fernando Chahud

Prof. Dr. Amaury Lelis Dal Frabbro
Prof. Dr. José Simon Camelo Junior

Dr. Fabricio de Carvalho Cleto

Presidente: Sr. Paulo Tadeu Rivalta de Barros
Vice-Presidente: Dr. Ovidio Rocha Barros Sandoval
Membros:

Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de S&
Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel
Prof. Dr. Jair Licio Ferreira Santos
Dr. Domingos Assad Stocco

Dr. Ruy Salgado Ribeiro

Sr. Marcos Cesdrio Frateschi

Sr.® Mariana Aude Jdabali

Sr. Maurilio Biagi Filho

Cel. Pedro Luiz Pegoraro

Dr. Afonso Reis Duarte

Sr. Dorival Luiz Balbino de Souza
Sr. Ronaldo Dias Capeli

Dr. Fabricio de Carvalho Cleto
Prof. Dr. Sandro Scarpelini

Profe. Dr.? Suely Vilela

Dr. Carlos Cézar Barbosa
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Atualmente, a estrutura organizacional da FAEPA, além dos seus oérgdos
decisérios, tal como definido anteriormente, conta com as seguintes dreas:
Coordenadoria Técnica-Administrativa, Secretaria Geral, Assessoria Juridica, Unidade
de Contabilidade, Unidade de Financas, Unidade de Informdtica, Unidade de Recursos
Humanos, Unidade de Compras e Importacdes, Areas de Planejamento e Infraestrutura,
Unidade de Atftendimento a Pacientes Particulares e Conveniados, Unidade de
Convencoes e Eventos e Unidade de Apoio a Pesquisa.

Desde 2012, a sede administrativa da FAEPA estd instalada na Rua Galileu Gdalilei,
1.800 - Edificio Galileu Office, Condominio Itamaraty, na Cidade de Ribeirdo Preto,

Estado de Sdo Paulo.

ESTRATEGIA DE GESTAO

ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

A estratégia de gestdo da FAEPA é fundamentada nas normas estabelecidas
em seu Estatuto Social e Regimento Interno, em diretrizes gerais definidas pelo Conselho
de Curadores e de Administracdo e em metas pactuadas por meio dos instrumentos
juridicos firmados com as entidades publicas ou privadas.

Pautada por principios éticos, pelo acatamento integral das legislacdes vigentes
e atenta das condicdes para manutencdo do seu equilibrio econdmico-financeiro, ao
longo de sua histéria, a FAEPA tem mantido como estratégia principal direcionar os seus
recursos, humanos e materiais, para agcdes que se coadunam com os interesses do
HCFMRP-USP e do Governo do Estado de SGo Paulo no aprimoramento da rede de
saude regional, prioritariamente para oferecer assisténcia integral a saude aos usudrios
do SUS. Atualmente, essas atividades sdo realizadas, majoritariamente, no &mbito do
HCFMRP-USP, do HERibeirdo, do CRSMRP-Mater, HEAB e do HE Serrana, conforme

demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1: FAEPA - HCFMRP-USP — HERibeirdo — CRSMRP-Mater — HEAB — HE Serrana
Indicadores Assistenciais Gerais em 2020

Descrigdo Sus Parhculqres € Total
Conveniados

NOmero % NOmero % NOmero %
Atendimentos / Consultas 587.195| 93.7% 39.344| 6,3% 626.539 100
Internacoes 34.568 | 98,2% 626 1.8% 35.194 100
Cirurgias 27779 96.1% 1.113| 3.9% 28.892 100
Exames Laboratoricis / 3.369.175 | 98.1% 65874 | 1.9% 3.435.049 | 100
Especializados e Procedimentos
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Tabela 2: FAEPA - Paciente Dia

Unidade Paciente Dia
HCFMRPUSP - SUS 171.031
Clinica Civil 2.759
HE Ribeirdo 10.056
CRSMRP-MATER 11.827
HEAB 15.578
HE Serrana 15.058

INVESTIMENTO EM ENSINO E PESQUISA

Paralelamente & aplicacdo de recursos para manutencdo do volume e da
gualidade dos servicos médico-hospitalares prestados, a FAEPA mantém linha de
investimento para o desenvolvimento de programas de apoio & pesquisa e ao ensino,

contemplando profissionais que participam da execucdo das suas atividades fins.

Dentre as acdes nessas dreas, merecem destaque a manutencdo do
denominado Programa de Auxilios FAEPA, cujos indicadores sdo apresentados nos
Grdficos 1 e 2, a participacdo na consolidacdo da Unidade de Pesquisa Clinica do
HCFMRP-USP, com investimento anual de, aproximadamente, R$1.836.000,00, e o apoio
as atividades de ensino realizados no dmbito do HCFMRP-USP, incluindo a contratacdo

de dezenove docentes, totalizando cerca de R$3.800.000,00 de recursos aplicados.

No que diz respeito ao Programa de Auxilios, cabe destacar que, em
decorréncia do cancelamento de cursos e congressos no pais e no exterior, mais um
reflexo da pandemia de COVID-19, houve reducdo no nUmero de solicitacdes e,
consequentemente, dos gastos nessa modalidade. Com isso, a Diretoria da FAEPA, com
a aprovagc@o do Conselho de Curadores e de Administracdo, ampliou,
temporariamente, o programa de apoio a publicacdo de artigos cientificos,
incentivando a divulgacdo de conhecimento, principalmente daqgueles relacionados
ao tema da COVID-19.

As atividades da Unidade de Pesquisa Clinica, em 2020, também foram
fortemente impactadas pelo contexto da pandemia, com o inicio de
aproximadamente 10 novos estudos voltados ao assunto, com financiamento,
envolvendo seguranca e eficdcia de medicamentos, vacinas, andlise epidemioldgica
e métodos terapéuticos. Ainda, passaram pelos registro da Unidade, quase uma
centena de projetos académicos, que serdo desenvolvidos nas diversas dreas da FMRP-

USP, dentre outras unidades.

10
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2020

Grdfico 1: FAEPA - Evolucdo do Programa de Auxilios — NUmero de solicitacdes
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Grdfico 2: FAEPA - Evolucdo do Programa de Auxilios — Valor aprovado
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OUTRAS ATIVIDADES DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Cursos e Simpésios

Em consondncia com o seu Estatuto, a FAEPA pode administrar, promover ou

coordenar, diretamente ou mediante parceiras, cursos, eventos técnicos cientificos e

outras iniciativas de cunho educacional. Nesse conjunto de atividades, que em 2020

movimentou ao redor de R$4.150.000,00, destaca-se o oferecimento de cursos de

extensdo universitdria, em colaboracdo com a FMRPUSP e, mais recentemente, com a

Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da USP, organizados pelo corpo docente das

Faculdades, que vem crescendo nos Ultimos anos, alcancando mais de 700 alunos.

Dentre os realizados em 2020, cita-se:

11
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Titulo Turma Titulo Turma
Anatomia Cirdrgica Turma lll Nutrologia 1%edicdo
Anatomia Cirdrgica Turma IV Optica e Refratometria 1%edicdo
Anatomia Cirdrgica Turma V Cérnea e Doencas Oculares 1%edicdo
Anatomia Cirdrgica Turma VI Inglés para Ciéncias da Saude Médulo IVB
Anatomia Humana Turma Il English for Beginners |
Anatomia Humana Turma IV Elementary English Il
Anatomia Humana Turma V Pre-intermediate English 1]
Anatomia Humana Turma VI Intermediate English \%
Nutric&o Esportiva e Obesidade Turma Il English for Medicine \%
Nutric&o Esportiva e Obesidade Turma IV English for Medicine and Health Sciences \
Nutricdo Esportiva e Obesidade - online Turma | Coluna Vertebral Il
Nutricdo Clinica Pedidtrica 1°edicdo Coluna Vertebral I
Nutricdo e Metabolismo Turmal Cuidados Paliativos 1%edicdo
Nutricdo e Metabolismo Turmalll MBA Gestdo em Saude 1%edicdo
Terapia Nutricional 1%edicdo

Nesse contexto, outra acdo de relevéncia com concluida em 2020, foi o projeto
de consultoria para o “Desenvolvimento e implementacdo do Curso em Gestdo da
Clinica nas Redes de Atencdo a Saude, no &mbito do Projeto de Fortalecimento da
Gestdo Estadual da Saude do Estado de Sdo Paulo”, contratado pela SES-SP com
participacdo financeira do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). A
proposta técnica apresentada pela FAEPA, com a participacdo de docentes da
FMRPUSP, sagrou-se vencedora no chamamento publico da Unidade de Coordenacdo
de Projeto (UCP) da SES-SP, e o contrato para a realizagcdo do curso foi celebrado em
maio de 2019.

O primeiro processo de selecdo de alunos culminou com 1.623 inscritos para
atividades a distGncia e presencial, com duracdo de sete meses, para as regides do
Vale do Ribeira, Itapeva, Vale do Jurumirim, Litoral Norte e Regido Metropolitana de
Campinas. Considerando as vagas remanescentes, foi aprovada a realizacdo de
modalidade exclusivamente a distGncia (EAD), com duracdo de quatro meses, para os
demais municipios do Estado de Sdo Paulo, que teve 420 inscritos.

O curso exclusivamente a dist@ncia, realizado no periodo de janeiro a maio de
2020, certificou 200 profissionais.

Com a eclos@o da pandemia da COVID-19, o curso que contemplava encontros
presencias nas regides selecionadas foi reformulado. Assim, a partir de marco todas as
afividades passaram a ser exclusivamente EAD. Destaca-se que para os profissionais
dessa modalidade foi oferecida a possiblidade de cumprimento de carga hordria
adicional para obtencdo de certificacdo pela Universidade de Sao Paulo em Curso de
Especializacdo.

O seu encerramento ocorreu no dia 7 de outubro, com a realizacdo de Simpdsio
on-line, que contou com os profissionais capacitados, com a apresentacdo dos
frabalhos realizados em grupo, representantes do UCP-SES-SP e BID, Diretoria da FMRP-

USP, Diretoria da FAEPA e Coordenadores e Consultores do Curso. Destaca-se que a

12



FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

divulgacdo e sua veiculacdo via Youtube atingiu um numero expressivo de pessoas,
com mais de trés mil visualizacdes, contribuindo para a disseminacdo, valorizacdo e
compartiihamento de ideias e propostas de 77 Projetos de Intervencdo para as linhas
de Cuidado da Crianca, da Gestante, da Hipertensdo e do Diabetes. Foram certificados
751 profissionais.

Em cumprimento as cldusulas contratuais, foram entregues & SES-SP os seguintes
produtos:

1. E-book com 436 pdaginas, contendo todos os capitulos produzidos para cada um
dos 5 Médulos do Curso, a situacdo problema e sua resposta esperada, quando
coube, bem como 500 exemplares impressos do livro;

2. Midiateca de todas as aulas durante o curso, fenham sido produzidas na
modalidade gravada ou ao vivo, videos-tutoriais aos alunos e facilitadores, os
videos separados por Linha de Cuidado de cada uma das turmas, bem como a
Gravacdo do Simpdsio Final do Curso de Gestdo da Clinica nas Redes de
Atencdo;

3. Planos de Intervencdo elaborados pelas equipes que foram transformados em
Resumos Expandidos publicados em Edicdo Especial da Revista Qualidade
HCRP.

Conforme registrado pela coordenacdo do curso, deve-se destacar a
importdncia dessa experiéncia para a FAEPA, que fortaleceu seus objetivos, ao
colaborar no desenvolvimento das acdes do Programa "Saude em Acdo” do Governo
do Estado de Sdo Paulo. Também ampliou seu escopo de atuacdo na salde,
especialmente na drea de educacdo EAD e no desenvolvimento das estratégias de
metodologia ativa. E, ao ser responsdvel por mais de 2.000 alunos inscritos, ganhou
expertise no desenvolvimento de cursos de maior escala e na organizacdo de células
de conhecimento em diferentes territérios de SGo Paulo, formando facilitadores e alunos

com apoio do corpo docente da FMRPUSP.

Centro de Convencgoes Ribeirdo Preto

A FAEPA gerencia o Centro de Convencdes Ribeirdo Preto - CCRP desde o ano
de 2001, ano de sua inauguracdo. No inicio do ano de 2020, o Centro realizou os eventos
dos contratos celebrados em 2019 celebrou um total de 9 eventos e foi fortemente

afetado pela pandemia da COVID-19.

Estacionamentos
Em 2020, a FAEPA administrou cinco estacionamento, um anexo ao Centro de
Convencgoes, atendendo a sua demanda e a dos estabelecimentos comerciais

instalados nas adjacéncias, e quatro localizados ao redor do prédio do HC-Campus.
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FORCA DE TRABALHO TOTAL

No final de 2020, a FAEPA contava com 3.499 empregados, incluidos 84
tempordrios admitidos em virtude da pandemia de COVID-19, distribuidos conforme
Grdéfico 3. Destaca-se que no periodo de 2015 a 2018, o guadro manteve-se
praticamente estdvel, voltando a apresentar um crescimento em 2019, com a
contratacdo dos empregados do HE Serrana, e agora em 2020 em decorréncia da
afivacdo total deste Hospital, com a contratacdo de mais 59 profissionais, conforme
demonstrado no Grdfico 4. Completava, ainda, a forca de trabalho da FAEPA, 16

aprendizes e terceirizados nas dreas de anestesiologia, vigildncia patrimonial e limpeza.

Ressalta-se o grande impacto da pandemia nas atividades de recrutamento e
freinamento de novos profissionais para viabilizar a abertura de leitos no HCFMP-USP, no
HE Serrana e no HEAB, uma vez que estes hospitais foram qualificados como referéncia
para atender essa trdgica demanda. Entre os meses de marco e novembro, foram
realizadas 31 selecdes simplificadas emergenciais, envolvendo mais de 2.700 inscritos,
640 convocados e 167 contratados para as funcdes médico, fisioterapeuta, enfermeiro

e técnico de enfermagem.

Grdfico 3: FAEPA - Quadro de Pessoal por Unidade — 31.12.2020
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Grdfico 4: FAEPA - Evolugdo do Quadro de Pessoal
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APOIO A ENTIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Adicionalmente ds acdes em salde integral e em desenvolvimento de ensino e
pesquisa, a FAEPA também apoia entidades de assisténcia social, que tém por objetivo
garantir a individuos fragilizados o direito & saldde e d integracdo a familia e d&
comunidade. As instituicdes identificadas a seguir, receberam, no conjunto, R$88.806,92.
LIGA DE ASSISTENCIA AOS PACIENTES DO HCFMRP-USP - LAP. Tem como objetivo a
prestacdo de auxilio financeiro e material aos pacientes de baixo nivel socioeconémico
atendidos no HCFMRP-USP. Essa entidade recebe o apoio financeiro da FAEPA hd mais
de vinte anos. Em 2020, concedeu os auxilios discriminados na Tabela 3.

Tabela 3: Auxilios concedidos pela LAP em 2020

Espécie NUmero de pacientes beneficiados
Medicamento 292
Locomocdo — n°® de vales fransportes 1.450
Locomocdo para pacientes especiais 57
Leite Especial 227
Ortese, protese, cadeira de rodas, dculos, andador 83
Fornecimento de vestudrio (pecas) 826
Kit de higiene 591

ADEVIRP - Associacdo dos Deficientes Visuais de Ribeirdo Preto e Regido é uma
instituicdo sem fins lucrativos, cujo objetivo geral é "proporcionar o servico de protecdo
social especial de média complexidade para pessoas com deficiéncia e suas familias,
a garantia de direitos, o desenvolvimento de mecanismos para inclusdo, a equiparacdo

de oportunidades e o desenvolvimento da autonomia das pessoas com deficiéncia
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visual”.

Em 2020, foram atendidos176 usudrios, sendo 98 residentes em Ribeirdo Preto e

78 em outros municipios.

SINTESE DO DESEMPENHO ECONCOMICO-FINANCEIRO

A proposta anual de aplicacdo de recursos financeiros da FAEPA, elaborada

pela sua Diretoria, é submetida & apreciagcdo de seu Conselho Consultivo e &

aprovacdo de seu Conselho de Curadores e de Administracdo, no final do quarto

frimestre do ano precedente.

Para melhor compreensdo dos registros contdbeis e das prestacdes de contas,

a Administracdo da Fundacdo segmenta sua estrutura operacional na seguinte

conformidade:

FAEPA: FAEPA/Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto;

HERibeirdo: Hospital Estadual de Ribeirdo Preto;

MATER: Centro de Referéncia da Saude da Mulher Ribeirdo Preto;

HEAB: Hospital Estadual Américo Brasiliense;

HESerrana: Hospital Estadual Serrana.

No que diz respeito as receitas da FAEPA, apresenta-se a seguir o registro dos

periodos em que houve aumentos mais significativos, cujos valores estdo representados

no Grafico 6.

Entre 2008 e 2010, a partir da celebracdo dos ajustes para gerenciamento dos
hospitais estaduais, que também determinou a alteracdo da composicdo da
receita, vez que até 2007 estava vinculada, majoritariamente, cos servicos
médico-hospitalares realizados no &mbito do HCFMRP-USP.

A partir de 2015, quando foram incluidos no Convénio com SUS/HCFMRP-USP,
incentivos financeiros para programas especiais, como urgéncia e emergéncia,
rede cegonha e rede viver sem limites.

Em 2018, com o aumento da receita bruta da Clinica Civil, especificamente no
atendimento a usudrios de planos de saude.

No ano de 2019, em decorréncia da celebracdo do Contrato de Gestdo para o
gerenciamento do Hospital Estadual Serrana, cuja implantacdo ocorreu de
forma gradativa a partir de abril daquele ano.

Em 2020, observou-se um aumento de 16%, alavancado principalmente por
recursos recebidos para o combate d pandemia da COVID-19, englobando
repasses por meio de Termos Aditivos ao Convénio SUS, credenciamento de

novos leitos de CTI, doacdes readlizadas pela populagcdo, em resposta &
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campanha no site vakinha.com.br denominada “Todos pelo HCRP na luta
contra a COVID-19", pelo Ministério PUblico do Trabalho, Tribunal de Justica e por
empresas privadas. Confribuiu, ainda, para esse aumento a ativagcdo de 100%
do HE Serrana, a compensacdo de crédito tributdrio proveniente do PIS sobre
folha de pagamento e emendas parlamentares em prol das atividades do

HCFMRP-USP.

Grdfico 5: FAEPA - Evolucdo da Receita Operacional - Em milhdes de Reais
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Conforme demonstrado no Grdfico 6, as receitas da FAEPA vinculadas aos
servicos de atencdo & salude prestados aos usudrios do SUS atingem mais de 82% do

total das receitas operacionais.

Grdfico 6: FAEPA - Origem da Receita — 2020
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Tabela 4: Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2020

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em reais)
Nota 2020 2019
RECEITAS OPERACIONAIS 497.689.790 430.382.518
Renda Hospitalar - SUS 175.272.936 178.389.517
Renda SUS Aditivo 12.761.861 -
SUS Credenciamento de UTI Covid 21.588.994 -
Contrato de Gestao Hospital Estadual de Ribeiréo Preto-HERP 35.737.919 35.573.730
Contrato de Gestao Centro Ref Saude Mulher Rib.Preto-MATER 30.664.736 30.336.562
Contrato Hospital Estadual Américo Brasiliense-HEAB 64.531.494 66.339.358
Contrato Hospital Estadual Serrana-HS 45.976.616 22.549.874
Convénios Publicos - Municipal 10.392.732 8.057.520
Convénios Publicos - Estadual 5.033.907 10.881.532
Convénios Publicos - Federal 9.436.894 1.454.543
Convénios Publicos - Outros 1.062 12.700
Renda Hospitalar - Saude Suplementar 36.084.383 43.577.771
Renda Hospitalar - Atendimentos Particulares 5.977.146 8.247.606
Projetos e Pesquisas 9.512.084 1.299.660
Receitas com Estacionamentos 1.870.588 3.458.265
Receitas com Centro de Convengdes 130.080 1.077.215
Outras Receitas Operacionais - Projetos 24 32.716.358 19.126.666
DESPESAS OPERACIONAIS (478.208.727) (434.070.719)
Despesas com Pessoal 25 (216.324.239) (188.108.369)
Medicamentos e Materiais de Consumo 26 (99.472.883) (88.239.281)
Despesas Administrativas e Gerais 27 (17.895.445) (19.243.332)
Servigos de Terceiros 28 (78.591.009) (72.298.497)
Despesas com Repasses 29 (52.758.062) (53.883.262)
Despesas com Depreciagbes (7.920.579) (5.733.110)
Despesas com Contingéncias e Perdas 30 (6.203.679) (6.474.347)
Outras Receitas / Despesas Operacionais 957.169 (90.521)
SUPERAVIT (DEFICIT) ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 19.481.063 (3.688.201)
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 31 3.627.403 8.725.376
SUPERAVIT DO EXERCICIO 23.108.464 5.037.175

No que tange a elevacdo em 12,35% nas Despesas Operacionais, trés rubricas
tiveram um crescimento mais representativo. A alinea de Despesas com Pessoal, cujo
crescimento foi de 15%, a de Material de Consumo, com aumento de 12,7%, e a de
Servicos de Terceiros, com aumento de 8,6%. Esses aumentos resultaram,
principalmente, da ativacdo total do HE Serrana e de acdes para o combate a
pandemia da COVID-19, contemplando a contratacdo tempordria de profissionais,
aumento da aquisicdo de EPIs, materiais de consumo diversos e medicamentos.

Com relacdo ao superdvit apresentado, faz-se necessdrio registrar que esse

resulfado ocorreu em razdo de ndo terem ocorrido desembolsos para programas
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planejados para o exercicio que tiveram os seus cronogramas de execucdo
reavaliados, como o projeto Inteligéncia de Resultados e Integracdo Sistémica - IRIS, a
aquisicdo e instalacdo de um acelerador linear e uma central de servidores, dentre
outros.

Grdfico 7: FAEPA - Composicdo da Despesa Operacional — 2020
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Embora o cendrio atual tenha afetado as receitas e despesas operacionais, a
andlise das Demonstracdes Contdbeis indicam que a FAEPA continua mantendo
adequado nivel de liquidez. Faz-se necessdrio registrar o trabalho incessante da
administracdo da FAEPA, das unidades de salde por ela gerenciadas e do HCFMRP-
USP no sentido de se manter o equilibrio econdmico-financeiro, sem comprometer a
confiabilidade e a qualidade dos servicos prestados.

Grdfico 8: - FAEPA - Indicadores Financeiros — 2020
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Ribeirdo Preto, 31 de marco de 2021.

Prof. Dr. RICARDO DE CARVALHO CAVALLI
Diretor Executivo
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