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APRESENTAGAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES

Em cumprimento das disposicoes contidas em Estatuto Social, a Diretoria da
Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FAEPA)
apresenta, anualmente, relatdrio sobre as atividades desenvolvidas no ano anterior, o
qual é apreciado pelo seu Conselho Consultivo e aprovado pelo seu Conselho de

Curadores e de Administracdo.

O Relatério Anual de Atividades é elaborado com vistas a atender aos érgdos
para os quais a FAEPA deve submeter as suas prestacdes de contas, e, paralelamente,
facilitar o acompanhamento dos seus resultados pelo seu publico de interesse, como
conselheiros, pacientes, clientes, funciondrios, parceiros, colaboradores, pesquisadores,

imprensa e comunidade em geral.

Inicialmente, apresenta-se uma visdo geral do perfil e da atuacdo da FAEPA,

acompanhada de breve andlise do seu desempenho no exercicio de 2021.

Para a demonstracdo das informagdes circunstanciadas e indicadores de
desempenho dos principais programas e projetos apoiados pela FAEPA e das Unidades
de Saude por ela gerenciadas, os quais foram compilados pelos seus respectivos
coordenadores e gestores, optou-se pela demonstracdo em encartes individuais,
destacados a seguir, que, inclusive, facilitam a prestacdo de contas para determinados
érgdos, que exigem relatérios de atividades especificos. Ao final, € anexado o conjunto

completo das Demonstracdes Contdbeis do Exercicio.

Encarte | Convénio de Cooperacdo com o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo

Paulo

Encarte ll Contrato de Gestdo do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto — Prof.

Dr. Carlos Eduardo Martinelli - HERibeirdo

Encartelll Contrato de Gestdo do Centro de Referéncia da Saude da Mulher
de Ribeirdo Preto — MATER — CRSMRP-MATER

Encarte IV Conftrato de Gestdo do Hospital Estadual Américo Brasiliense - HEAB
Encarte V.  Confrato de Gestdo do Hospital Estadual Serrana - HESerrana

Encarte VI Atividades estratégicas viabilizadas mediante convénios com
érgdos federais, estaduais e municipais, e por meio de acordos

com a iniciativa privada.

Encarte VII  Demonstracdes Contdbeis
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PERFIL DA FAEPA
INSTITUICAO E AREA DE ATUACAO

A FAEPA é uma Instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, certificada como
entidade beneficente e qualificada como Organizacdo Social pelo Governo do Estado
de S&o Paulo. Foi criada em 1988, por iniciativa de um grupo de pessoas fisicas e juridicas
de direito privado da drea da salde, com a finalidade precipua de atuar na execucdo
da assisténcia integral d saude em beneficio da sociedade em geral, e de colaborar
com entidades interessadas no desenvolvimento das ciéncias da saude, especialmente
com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de S@o Paulo (HCFMRP-USP).

Dessa forma, em 1993, com a autorizacdo do Governo do Estado, o HCFMRP-
USP e a FAEPA celebraram convénio para a execucdo de acdes conjuntas voltadas ds
atividades assistenciais, de ensino e de pesquisa, objetivando o desenvolvimento da
atencdo integral & saude. Com amparo nesse Convénio, a FAEPA passou a integrar, no
mesmo ano, o Convénio Universitdrio, frmado entre a Secretaria de Estado da Saude
de Sdo Paulo (SES-SP) e o HCFMRP-USP, para a prestacdo de servicos médico-
hospitalares aos beneficidrios do Sistema Unico de Saude (SUS) do Municipio de Ribeirdo
Preto e Regidio. Em 2018, houve alteracdes nas cldusulas do convénio de integracdo ao
SUS, objetivando a sua adequacdo ao modelo de gestdo compartiihada que

prevalece entre hospitais universitdrios e as fundacdes de apoio.

Em face de suas caracteristicas sociais, bem como da comunhdo de interesses
de ordem publica e social, a FAEPA, gradativamente, passou a integrar ajustes
celebrados nas frés esferas de governo com o objetivo de promover programas
estratégicos para o fortalecimento do SUS e o desenvolvimento das ciéncias da salde.
Assim, aumentou a sua atuacdo em projetos direcionados & estruturacdo da rede de

salde em Ribeirdo Preto e Regido com acgdes direcionadas a atencdo integral & salude.

Nesse contexto, no &mbito do HCFMRP-USP, a prioridade é a assisténcia de alta
complexidade, contemplando transplantes, implantes, reabilitacdo, oncologia e outros
procedimentos especiais. As acdes conjuntas entre a FAEPA e o HCFMRP-USP s&o

apresentadas no Encarte .

Na atencdo secunddria, mantém contratos de gestdo com a SES-SP, para
gerenciamento de quatro hospitais estaduais: - Hospital Estadual de Ribeirdo Preto
(HERibeirdo), inaugurado em 2008, ao qual, em 2009, foi incorporado um servico de
reabilitacdo; - Centro de Referéncia da Mulher de Ribeirdo Preto-MATER (CRSMRP-
MATER), a partir de 2009; - Hospital Estadual Américo Brasiliense (HEAB), a partir de

agosto de 2010, o qual conta com um Ambulatério de Especialidades Médicas e o
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Hospital Estadual Serrana (HESerrana), com inauguracdo oficial em 16 de julho de 2019.
As atfividades do HERibeirdo, do CRSMRP-MATER, do HEAB e do HE Serrana sdo relatadas

nos Encartes I, lll, IV e V, respectivamente.

Estima-se que o complexo de salude composto pelo HCFMRP-USP, HERibeirdo,
CRSMRP-MATER, HEAB e HE Serrana, é responsdvel por 80% dos procedimentos de alta
complexidade e por mais de 40% de média complexidade em toda a Regido de

Ribeirdo Preto, que abriga uma demanda aproximada de 3,5 milhdes de habitantes.

Com a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, por meio de sua Secretaria da
Saude, a FAEPA integra dois Convénios com alcance na atencdo ambulatorial primdria
e secunddria para a populacdo do Distrito de Saude Oeste de Ribeirdo Preto (Encarte
V). O mais antigo, mantido desde 2001, trata do gerenciamento de nicleos de saude

da familia.

Adicionalmente a sua atuacdo no processo de hierarquizacdo da assisténcia &
salde em ambito regional, destacam-se, ainda, os Convénios mantidos com a SES-SP
para manter as Farmdcias de Componentes Especializados de Ribeirdo Preto e Franca,
o programa de Atencdo & Violéncia Doméstica e Sexual do HCFMRP-USP, o Centro
Multidisciplinar de Dispensacdo de Medicacdo de Alto Custo — CEDMAC - Parcerias SES-
SP e Universidades, e para custeio do transporte de equipes responsdveis pela retirada

de érgdos para transplante.

Ainda na esfera estadual, a FAEPA integra Termo de Cooperacdo com o
Departamento Regional de Saude XIV, com a interveniéncia do Consércio de
Desenvolvimento da Regido do Governo de Sdo Jodo da Boa Vista — CONDERG,
objetivando atendimento médico em niveis primdrio e secunddrio aos beneficidrios do
SUS, pelos profissionais da drea de Ortopedia e Traumatologia do HCFMRP-USP, no

Hospital Regional de Divinolandia.

Paralelaomente as atividades consolidadas no eixo de assisténcia integral &
salde, a FAEPA tem disponibilizado a sua infraestrutura gerencial para viabilizar a
participacdo das enfidades apoiadas, em especial o HCFMP-USP e a Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FMRPUSP), em projetos
voltados ao desenvolvimento da pesquisa cientifica, mediante acordos celebrados
com as agéncias financiadoras instaladas no Pais e no exterior, bem como com
instituicoes privadas.

No contexto de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, em 2021, merece ser
destacados dois projetos. O primeiro envolve a parceira estabelecida com a Fundacdo
Butantan, com a interveniéncia do Instituto Butanta, e o Municipio de Serrana para
instalar e fazer funcionar o Centro de Pesquisa S. O segundo contemplou a participacdo

e selecdo da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto-USP, na Chama Publica da
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Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial - EMBRAPI, para
credenciamento de Unidades EMBRAPII em Fdrmacos e Biofdrmacos. Ambos serdo

detalhados em capitulo especifico deste Relatdrio.

Com relacdo das acdes voltadas ao desenvolvimento do ensino e ao
aprimoramento profissional, destaca-se que, gradativamente, estd ocorrendo um
aumento de cursos de extensdo colocados a disposicdo da coletividade por meio de
convénios com a FMRP-USP, cumprindo, assim, integralmente as suas finalidades

estatutdrios.

Com isso, em sua trajetéria em parceria com o HCFMRP-USP e a FMRPUSP, a
FAEPA consolidou a sua atuacdo na promocdo, na preservacdo e na assisténcia a
salde, priorizando servicos de qualidade e gratuitos (mais de 95% dos pacientes
atendidos sdo vinculados ao SUS), bem como no desenvolvimento de projetos no
campo do ensino e da pesquisa de alcance nacional e internacional, preocupando-
se, sempre, em manter a sua sustentabilidade e transparéncia em suas acodes e

prestacdes de contas.

Para finalizar essa infroducdo, enfatiza-se que, pelo segundo ano, a conjuntura
de saude puUblica impactou as atividades institucionais, como serd demonstrados nos
préximos topicos. Assim, ndo obstante os primeiros resultados positivos da vacinacdo
contra a COVID-19 e apds um periodo de cerca de trés meses de reducdo dos indices
de contaminacdo e mortes, logo no més de janeiro de 2021, com o surgimento de novas
variantes da doenca, os dirigentes e profissionais de dreas estratégicas das entidades
que participam do intitulado Complexo Académico de Saude FMRP-HCFMRP-FAEPA
retomaram as acodes didrias do Gabinete de Crise, que por de meio reunides on-line,
buscaram garantir, mais uma vez, que os profissionais da linha de frente da assisténcia
direta & populacdo acometida pela doenca pudessem realizar as suas atividades com
seguranca; que ndo faltassem os insumos necessdrios, mesmo diante da crise de
abastecimento e elevacdo de precos de alguns itens; que houvesse o melhor
aproveitamento dos leitos; que a incorporacdo de trabalhadores adicionais fosse
realizada de forma dgil; e que novas prdticas de atendimento fossem implantadas,
como a telemedicina. Deve-se destacar, ainda, a confinuidade da relevante atuacdo
de profissionais e pesquisadores dessas instituicdes na elaboracdo e atudlizacdo de
protocolos de assisténcia e de estudos voltadas & investigacdo do processo

fisiopatoldgico da doenca, manejo terapéutico e na testagem de imunizantes.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura administrativa central da FAEPA, responsdvel pelos processos
decisdrios, incluindo planejamento, execucdo e controle das estratégias operacionais
e de investimentos, é composta pela Diretoria, Conselho de Curadores e de

Administracdo e Conselho Consultivo. Em 31 de dezembro de 2021, a composicdo

destes érgdos era a seguinte.

DIRETORIA
Diretor Executivo: Prof. Dr. Ricardo de Carvalho Cavalli
Diretor Cientifico: Prof. Dr. Valdair Francisco Muglia

CONSELHO CURADORES E DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Prof. Dr. Rui Alberto Ferriani
Vice-Presidente: Prof. Dr. Jorge Hlias JUnior

Membros Titulares:

Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel

Prof. Dr. Rodrigo do Tocantins Calado
de Saloma Rodrigues

Prof. Dr. Francisco José Candido dos Reis
Sr.® Alessandra Martins da Silva

Sr.9 Samira Pires Gomes dos Reis

Prof. Dr. Jyrson Guilherme Klamt

Prof. Dr. José Sebastodo dos Santos

Prof.® Dr.® Maria Helena Palucci Marziali

CONSELHO CONSULTIVO

Prof. Dr. Benedicto Oscar Colli

Prof. Dr. Paulo Louzada JUnior

Prof.? Dr.® Marisa Marcia Mussi

Prof?. Dr. Leandra Ndira Zambelli Ramalho
Prof. Dr. Amaury Lelis Dal Frabbro

Prof. Dr. José Simon Camelo Junior

Dr. Fabricio de Carvalho Cleto

Presidente: Sr. Paulo Tadeu Rivalta de Barros
Vice-Presidente: Dr. Fabricio de Carvalho Cleto
Membros:

Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de Sa
Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel
Prof. Dr. Jair Licio Ferreira Santos
Sr. Rafael Gomes

Sr. Marcos Cesdrio Frateschi

Sr.2 Mariana Aude Jdbali

Sr. Maurilio Biagi Filho

Cel. Pedro Luiz Pegoraro
Dr. Afonso Reis Duarte
Sra. Luiza Helena Tragjano
Prof. Dr. Sandro Scarpelini

Prof®. Dr.® Suely Vilela

Prof?. Dr.® Jeane Mike Tusutsui
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Atualmente, a estrutura organizacional da FAEPA, além dos seus 6rgdos
decisérios, tal como definido anteriormente, conta com as seguintes dreas:
Coordenadoria Técnica-Administrativa, Departamento Administrativo, Secretaria Gerall,
Assessoria Juridica, Unidade de Contabilidade, Unidade de Financas, Unidade de
Informdtica, Unidade de Recursos Humanos, Unidade de Compras e Importacdes, Areas
de Planejamento e Infraestrutura, Unidade de Atendimento a Pacientes Particulares e
Conveniados, Unidade de Convencodes e Eventos e Unidade de Apoio d Pesquisa.

Desde 2012, a sede administrativa da FAEPA estd instalada na Rua Galileu Galilei,
1.800 - Edificio Galileu Office, Condominio ltamaraty, na Cidade de Ribeirdo Preto,

Estado de SGo Paulo.

ESTRATEGIA DE GESTAO

ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

A estratégia de gestdo da FAEPA é fundamentada nas normas estabelecidas
em seu Estatuto Social e Regimento Interno, em diretrizes gerais definidas pelo Conselho
de Curadores e de Administracdo e em metas pactuadas por meio dos instrumentos
juridicos firmados com as entidades publicas ou privadas.

Pautada por principios éticos, pelo acatamento integral das legislacdes vigentes
e atenta das condicdes para manutencdo do seu equilibrio econdémico-financeiro, ao
longo de sua histdria, a FAEPA tem mantido como estratégia principal direcionar os seus
recursos, humanos e materiais, para acdes que se coadunam com os interesses do
HCFMRP-USP e do Governo do Estado de Sdo Paulo no aprimoramento da rede de
saude regional, prioritariamente para oferecer assisténcia integral & sadde aos usudrios
do SUS. Atualmente, essas atividades sdo realizadas, majoritariamente, no dmbito do
HCFMRP-USP, do HERibeirdo, do CRSMRP-Mater, HEAB e do HE Serrana, conforme

demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1: FAEPA - HCFMRP-USP — HERibeirdo — CRSMRP-Mater — HEAB — HE Serrana
Indicadores Assistenciais Gerais em 2021

Descrigcdo NN Parhculqres ¢ Total

Conveniados
NOmero % NUmero % NUmero %
Atendimentos / Consultas 669.845| 92,35% 55.484 | 7,65% 725.329 1 100%
Internacoes 34.723 | 98,09% 676 1.91% 35.399 1 100%
Cirurgias 31.272 | 95,67% 1.415| 4,33% 32.687 | 100%
Exames Laboratoriais / 3.724.231 | 97,95% 77.786 | 205% |  3.802017| 100%
Especializados e Procedimentos

10
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Tabela 2: FAEPA - Paciente Dia

Unidade Paciente Dia
HCFMRPUSP - SUS 186.423
Clinica Civil 3.572
HE Ribeirdo 11.140
CRSMRP-MATER 12.164
HEAB 18.542
HE Serrana 16.346

INVESTIMENTO EM ENSINO E PESQUISA

Paralelamente a aplicacdo de recursos para manutencdo do volume e da
qualidade dos servicos médico-hospitalares prestados, a FAEPA mantém linha de
investimento para o desenvolvimento de programas de apoio d pesquisa e ao ensino,

contemplando profissionais que participam da execucdo das suas atividades fins.

Dentre as acdes nessas dreas, merecem destaque a manutencdo do
denominado Programa de Auxilios FAEPA, cujos indicadores sdo apresentados nos
Grdficos 1 e 2, a participacdo na consolidacdo da Unidade de Pesquisa Clinica do
HCFMRP-USP, e o apoio as atividades de ensino realizados no dmbito do HCFMRP-USP,

incluindo a contratacdo de docentes para algumas dreas estratégicas.

No que diz respeito ao Programa de Auxilios, cabe destacar que, em
decorréncia do cancelamento de cursos e congressos No pais e no exterior, mais um
reflexo da pandemia de COVID-19, houve reducdo no nUmero de solicitacoes e,
consequentemente, dos gastos nessa modalidade. Com isso, a Diretoria da FAEPA, com
a aprovacdo do Conselho de Curadores e de Administracdo, ampliou,
temporariamente, o programa de aqpoio d publicacdo de artigos cientificos,
incentivando a divulgacdo de conhecimento, principalmente daqueles relacionados
oo tema da COVID-19.

Grdfico 1: FAEPA - Evolucdo do Programa de Auxilios — NUmero de solicitacoes

1.671 1774
I I } 938
2017 2018 2019 2020 2021

ANO

11



FAEPA RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

Grdfico 2: FAEPA - Evolucdo do Programa de Auxilios — Valor aprovado
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OUTRAS ATIVIDADES DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Cursos e Simpodsios

Em consond&ncia com o seu Estatuto, a FAEPA pode administrar, promover ou
coordenar, diretamente ou mediante parceiras, cursos, eventos técnicos cientificos e
oufras iniciativas de cunho educacional. Nesse conjunto de atividades, que em 2021
movimentou ao redor de R$15.200.000,00, destaca-se o oferecimento de cursos de
extensdo universitdria, em colaboracdo com a FMRPUSP e com a Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto da USP, organizados pelo corpo docente das
Faculdades, que vem crescendo nos Ultimos anos.

Dentre os realizados em 2021, cita-se:

Titulo Turma Titulo Turma
Anatomia topografica aplicada para medicina: médulo o
L. . Turma VIII Nutrigdo Clinica Turmall
anatomia cirurgica (online)
Anatomia topogréfica aplicada para medicina: médulo s L .
L. ) TurmalX Nutrigdo Clinica e Comportamento Alimentar Turmall
anatomia cirurgica (presencial)
Anatomiat afi licad. dicina: médul
natomia topogra |C§ ap}lc’a 'apara rT1e icina: médulo TurmaX Direito Médico Turmall
anatomia cirurgica (online)
Anatomiat afi licad: dicina: médul
natomia topogra |ca'ap icada para rT1e icina: médulo Turma Vil Direito Médico Turma Il
anatomia humana (online)
Anatomia topogréfica aplicada para medicina: médulo T X Curso de Aperfeigopamento Equipe Multidisciplinar de T |
urma urma
Anatomia Humana (Presencial) Terapia Nutricional: protocolos para manejo clinico
Anatomia topogréfica aplicada para medicina: médulo Equipe Multidisiplinar de Terapia Nutricional:
. . Turma X N L. . Turmall
Anatomia Humana (online) Implantagdo, Protocolos Clinicos e Principios de
Anatomia topogréfica aplicada para medicina:
A i Turmall Coluna Vertebral TurmalV
Neuroanatomia (on-line)
Anatomia t afi licad dicina:
natomia topogréfica ép icada par'a medicina Turma il Coluna Lombar Turmal
Neuroanatomia (Presencial)
Anatomia topografica aplicada para medicina:
pog p p Turmalll Nutri¢do e Metabolismo Turma ll
Neuroanatomia (on-line)
Anatomia Sistémica (presencial) Turma | Nutrologia Turma Il
Anatomia Sistémica (onLine) Turmall Mddulo 1 - Elementary English (online) Turma |
Curso de Especializagdo Nutrigdo Clinica Pediatrica Mddulo 4 - English for Medicine and Health Sciences |
. Turmall . Turmal ll
(online) (online)
Fitoterapia Clinica Turma | MBA Gestdo em Saude TurmalV
. Curso de Aperfeicoamento "Enfermagem no Contexto
Radiologia e Biosseguranga na Area da Saude - . P ¢ 8 .
X ;. L. Turmall da Saude Global: Programa de Desenvolvimento de Turmall
Desafios na Pratica Clinica . i
Enfermeiros Lideres"
Nutri¢do Esportiva e Obesidade Online TurmaV
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Centro de Convengoes Ribeirdo Preto

A FAEPA gerencia o Centro de Convengdes Ribeirdo Preto — CCRP desde o ano
de 2001, ano de sua inauguracdo. No ano de 2021, o Centro, afetado pela pandemia
da COVID-19, permaneceu fechado, planejando a refomada para o primeiro semestre

de 2022, contando com a melhora do cendrio epidemioldgico.

Estacionamentos
Em 2021, a FAEPA administrou cinco estacionamento, um anexo ao Cenfro de
Convencodes, atendendo a sua demanda e a dos estabelecimentos comerciais

instalados nas adjacéncias, e quatro localizados ao redor do prédio do HC-Campus.

FORCA DE TRABALHO TOTAL

No final de 2021, a FAEPA contava com 3.501 empregados, incluidos 75
tempordrios admitidos em virtude da pandemia de COVID-19, distribuidos conforme
Grdfico 3. Destaca-se que no periodo de 2015 a 2018, o gquadro manteve-se
praticamente estdvel, voltando a apresentar um crescimento em 2019, com a
confratacdo dos empregados do HE Serrana, e agora em 2021 em decorréncia da
contratacdo de profissionais tempordrios para atendimento da pandemia da COVID-
19, conforme demonstrado no Grdfico 4. Completava, ainda, a forca de frabalho da
FAEPA, 34 aprendizes e terceirizados nas dreas de anestesiologia, vigildncia patrimoniall

e limpeza.

Grdfico 3: FAEPA - Quadro de Pessoal por Unidade — 31.12.2021
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Grdafico 4: FAEPA - Evolucdo do Quadro de Pessoal
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APOIO A ENTIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Adicionalmente ds acdes em salde integral e em desenvolvimento de ensino e
pesquisa, a FAEPA também apoia entidades de assisténcia social, que tém por objetivo
garantir a individuos fragilizados o direito d saldde e & integracdo & familia e a
comunidade. As instituicoes identificadas a seguir, receberam, no conjunto,
R$122.718,60.

LIGA DE ASSISTENCIA AOS PACIENTES DO HCFMRP-USP - LAP. Tem como objetivo a
prestacdo de auxilio financeiro e material aos pacientes de baixo nivel socioecondmico
atendidos no HCFMRP-USP. Essa entidade recebe o apoio financeiro da FAEPA hd mais
de vinte anos e aplica os recursos d compra de medicamentos, locomocdo de

pacientes, compra de leites especiais, fornecimento de vestudrio e de kits de higiene.

ADEVIRP - Associacdo dos Deficientes Visuais de Ribeirdo Preto e Regido é uma
instituicdo sem fins lucrativos, cujo objetivo geral é "proporcionar o servico de protecdo
social especial de média complexidade para pessoas com deficiéncia e suas familias,
a garantia de direitos, o desenvolvimento de mecanismos para inclusdo, a equiparacdo
de oportunidades e o desenvolvimento da autonomia das pessoas com deficiéncia
visual". Em 2021, foram atendidos 201 usudrios, sendo 108 residentes em Ribeirdo Preto e

93 em outros municipios.
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SINTESE DO DESEMPENHO ECONCOMICO-FINANCEIRO

A proposta anual de aplicagcdo de recursos financeiros da FAEPA, elaborada

pela sua Diretoria, é submetida a apreciacdo de seu Conselho Consultivo e a

aprova

cdo de seu Conselho de Curadores e de Administracdo, no final do quarto

frimestre do ano precedente.

Para melhor compreensdo dos registros contdbeis e das prestacdes de contas,

a Administracdo da Fundacdo segmenta sua estrutura operacional na seguinte

conformidade:

FAEPA: FAEPA/Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de RibeirGo
Preto;

HERibeirdo: Hospital Estadual de Ribeirdo Preto;

MATER: Centro de Referéncia da Saude da Mulher Ribeirdo Preto;

HEAB: Hospital Estadual Américo Brasiliense;

HESerrana: Hospital Estadual Serrana.

No que diz respeito ds receitas da FAEPA, apresenta-se a seguir o registro dos

periodos em que houve aumentos mais significativos, cujos valores estdo representados

no Grdfico 6.

Entre 2008 e 2010, a partir da celebracdo dos gjustes para gerenciamento dos
hospitais estaduais, que também determinou a alteracdo da composicdo da
receita, vez que até 2007 estava vinculada, majoritariamente, cos servicos
médico-hospitalares realizados no dmbito do HCFMRP-USP.

A partir de 2015, quando foram incluidos no Convénio com SUS/HCFMRP-USP,
incentivos financeiros para programas especiais, como urgéncia e emergéncia,
rede cegonha e rede viver sem limites.

Em 2018, com o aumento da receita bruta da Clinica Civil, especificamente no
atendimento a usudrios de planos de saude.

No ano de 2019, em decorréncia da celebracdo do Contrato de Gestéo para o
gerenciamento do Hospital Estadual Serrana, cuja implantacdo ocorreu de
forma gradativa a partir de albril daquele ano.

Em 2020, observou-se um aumento de 16%, alavancado principalmente por
recursos recebidos para o combate d pandemia da COVID-19, englobando
repasses por meio de Termos Aditivos ao Convénio SUS, credenciamento de
novos leitos de CTl, doacdes realizadas pela populacdo, em resposta &
campanha no site vakinha.com.br denominada “Todos pelo HCRP na luta
contra a COVID-19", pelo Ministério PUblico do Trabalho, Tribunal de Justica e por
empresas privadas. Contribuiu, ainda, para esse aumento a ativacdo de 100%

do HE Serrana, a compensacdo de crédito tributdrio proveniente do PIS sobre
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folha de pagamento e emendas parlamentares em prol das atividades do
HCFMRP-USP.

- Em 2021, observou-se um aumento de 12,4% no total das receitas, provocado,
principalmente, por recursos recebidos para o combate d pandemia da COVID-
19, bem como o incremento financeiro tempordrio aprovado por meio da
Portaria GM/MS 3.747, de 21 de dezembro de 2021, que estabeleceu o Bloco de

Manutencdo das Acdes e Servicos PUblicos de Saude.

Grdfico 5: FAEPA - Evolucdo da Receita Operacional - Em milndes de Reais
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Conforme demonstrado no Grdfico 6, as receitas da FAEPA vinculadas cos
servicos de atencdo & saude prestados aos usudrios do SUS atingem mais de 82% do

total das receitas operacionais.
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Grdfico 6: FAEPA - Origem da Receita — 2021
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Tabela 4: Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2021

Fundagao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Assisténcia do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Ribeirdao Preto da Universidade de
Sao Paulo - FAEPA

Demonstragdes do Resultado (superavit ou déficit)
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em reais)
Nota 2021 2020
Receitas Operacionais

Renda Hospitalar - SUS 196.262.937 175.272.936
Renda SUS - Aditivo - 13.684.816
SUS Credenciamento de UTI Covid 32.933.606 20.666.039
Contrato de Gestao Hospital Estadual de Ribeirdo Preto-HERP 37.186.446 35.737.919
Contrato de Gestdo Centro Ref. Saude Mulher Rib.Preto - MATER 31.758.767 30.664.736
Contrato de Gestao Hospital Estadual Américo Brasiliense-HEAB 75.503.097 64.531.494
Contrato de Gestao Hospital Estadual Serrana - HES 52.022.937 45976.616
Convénios Publicos - Municipal 12.766.206 10.392.732
Convénios Publicos - Estadual 16.014.687 5.033.907
Convénios Publicos - Federal 13.239.392 9.436.894
Convénios Publicos - Outros - 1.062
Renda Hospitalar - Saude Suplementar 36.743.631 36.084.383
Renda Hospitalar - Alendimentos Particulares 10.096.501 5.977.146
Pesquisas Clinicas 18.515.043 9.512.084
Receita com Estacionamentos 2.202.623 1.870.588
Receitas com Centro de Convengdes 9.900 130.080
Outras Receitas Operacionais 22 29.918.704 32.716.358
565.174.477 497.689.790

Despesas Operacionais
Despesas com Pessoal 23 (226.152.576) (216.324.239)
Medicamentos e Materiais de Consumo 24 (123.118.712) (99.472.882)
Despesas Administrativas e Gerais 25 (21.911.820) (17.895.446)
Servigos de Terceiros 26 (87.609.087) (78.591.009)
Despesas com Repasses 27 (52.208.803) (52.758.062)
Despesas com Amortizagdes e Depreciagdes (8.779.121) (7.920.579)
Despesas com Contingéncias e Perdas 28 (5.303.208) (6.203.679)
Outras Receitas / Despesas Operacionais (1.237) 957.169
(525.084.564) (478.208.727)
Superavit Antes do Resultado Financeiro 40.089.913 19.481.063
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 29 7.506.673 3.627.403
Superavit do Exercicio 47.596.586 23.108.464

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

No que tange a elevacdo em 8,9% nas Despesas Operacionais, trés rubricas
tiveram um crescimento mais representativo. A alinea de Despesas com Pessoal, cujo
crescimento foi de 4,35%, a de Material de Consumo, com aumento de 19,21%, e a de
Servicos de Terceiros, com aumento de 10,29%. Esses aumentos resultaram,

principalmente, das acdes para o combate d pandemia da COVID-19, contemplando
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a contratacdo tempordria de profissionais, aumento da aquisicdo de EPls, materiais de
consumo diversos e medicamentos. Ainda, ndo se pode deixar de registrar o reflexo da
inflacdo que atingiu os dois digitos no biénio 2020/2021, impactando nos precos e
saldrios.

Com relacdo ao superdvit apresentado, faz-se necessdrio registrar que esse
resulfado ocorreu em razdo de ndo terem ocorrido desembolsos para projetos de
investimentos planejados para o exercicio, cujos cronogramas de execucdo precisaram
ser reavaliados, como o projeto Inteligéncia de Resultados e Integracdo Sistémica —IRIS,
bem como o fato de o incremento financeiro tempordrio, referente a Portaria GM/MS
3.747,de 21/12/2021, j& ter sido registrado no resultado operacional do exercicio, sem o

seu efetivo repasse, que viria a ocorrer em janeiro de 2022.

Grdfico 7: FAEPA - Composicdo da Despesa Operacional — 2021
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Embora o cendrio atual tenha afetado as receitas e despesas operacionais, a
andlise das Demonstracdes Contdbeis indicam que a FAEPA contfinua mantendo
adequado nivel de liquidez. Faz-se necessdrio registrar o trabalho incessante da
administracdo da FAEPA, das unidades de saude por ela gerenciadas e do HCFMRP-
USP no sentido de se manter o equilibrio econdmico-financeiro, sem comprometer a

confiabilidade e a qualidade dos servicos prestados.
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Grdfico 8: - FAEPA — Indicadores Financeiros
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= Liquidez Corrente 1,96 2,35 2,05 1,86 1,79 1,81 1,60 1,57 1,66
= Liquidez Seca 1,94 2,32 2,02 1,84 1,76 1,78 1,58 1,54 1,63
= Liquidez Imediata 1,01 1,37 1,13 0,98 0,97 0,96 0,74 0,76 0,79
= Liquidez Geral 1,54 1,60 1,33 1,38 1,34 1,66 1,22 1,17 1,31
== Solvéncia Geral 1,63 1,72 1,41 1,51 1,47 1,66 1,38 1,31 1,48
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Grdfico 9: - FAEPA — Capital Circulante Liquido
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Ribeirdo Preto, 30 de marco de 2022.

Prof. Dr. RICARDO DE CARVALHO CAVALLI
Diretor Executivo
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