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1. Objetivos do Projeto  

 
O presente projeto tem como objetivos principais: 

Modernização da infraestrutura instalada e ampliação da assistência de terapia 

intensiva voltada ao atendimento de pacientes no HCFMRP-USP.  

Garantir a recomposição dos quadros de profissionais médicos, de enfermagem e 

equipe multiprofissional e de apoio necessários à manutenção das atividades de te-

rapia intensiva instaladas na instituição. 

 

2. Situação Atual  

 
As unidades de terapia intensiva (UTI) são ambientes hospitalares destinados a 

oferecer suporte vital de alta complexidade, com múltiplas modalidades de monito-

rização e suporte avançado para manter a vida durante condições clínicas de gravi-

dade extrema e risco de morte por insuficiência orgânica, como define a Resolução 

Nº 2.271 do Conselho Federal de Medicina, de 14 de fevereiro de 2020. Essa assis-

tência é prestada de forma contínua, 24 horas por dia, por equipe multidisciplinar 

especializada, de acordo com a Portaria de Consolidação nº 3 do Ministério da Sa-

úde, de 28 de setembro de 2017. As UTIs são de existência obrigatória em hospitais 

terciários e naqueles secundários com capacidade igual ou superior a 100 leitos, bem 

como nos especializados que atendam pacientes graves ou de risco, conforme esta-

belece a Agência Nacional de Vigilância Sanitária, em sua Resolução nº 50, de 21 de 

fevereiro de 2002.  

O número de leitos de terapia intensiva em cada hospital deve corresponder entre 

6 e 10% do total de leitos existentes na instituição, a depender do porte e complexi-

dade desta, como estabelece a Portaria nº 466 de 04 de junho de 1998 do Ministério 

da Saúde. Hospitais gerais que realizem cirurgias complexas e que atendam trauma 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho 
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e queimados devem destinar ao menos 10% de seus leitos para a terapia intensiva. 

Não obstante, mais de duas décadas após sua publicação, essa regulamentação téc-

nica se mostra ultrapassada. Os avanços científicos e tecnológicos no campo da sa-

úde, em especial aqueles relacionados a terapias medicamentosas e cirúrgicas de 

doenças graves, como nas áreas de doenças cardiovasculares e oncológicas, têm 

possibilitado maior sobrevida nessas condições, muitas vezes às custas de aumento 

da demanda por cuidados intensivos durante a linha de cuidado para essas condi-

ções clínicas. Adicionalmente, mudanças no perfil epidemiológico dos problemas de 

saúde, como o progressivo aumento da demanda de atendimentos de politraumati-

zados em acidentes de trânsito e de vítimas de violência, sobrecarregam as unidades 

de atendimento de emergência, que frequentemente não conseguem leitos de te-

rapia intensiva para transferência dos pacientes sob seus cuidados iniciais, além do 

aumento da longevidade da população com maior prevalência de doenças crônicas 

que demandam mais leitos eletivos.  

O Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina de Ribeirão Preto da Universi-

dade de São Paulo (HCFMRP-USP) é um hospital vinculado ao Sistema Único de Sa-

úde (SUS) que atende as regiões de Ribeirão Preto, Franca, Araraquara e Barretos, 

composta de cerca de 3,5 milhões de habitantes, além de outras regiões do Estado 

e do país. Realiza consultas ambulatoriais, cirurgias, exames diagnósticos, procedi-

mentos terapêuticos, partos, internações e tratamentos de alta complexidade, tais 

como, transplantes, cirurgia de epilepsia, dentre outros. Conta ainda com a Unidade 

de Emergência (UE) para atendimento às urgências e emergências advindas das Re-

gulações Regional e Municipal, de média e alta complexidade. Dessa forma, apre-

senta demanda progressivamente crescente de casos graves e pacientes críticos, 

com indicação de terapia intensiva. 
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Leitos por Especialidades Quantidade 
CAMPUS   
LEITOS CONVENCIONAIS   

Berçário Roomning 28 

Cirurgia 93 
Clínica Médica 158 
Ginecologia 26 
Neurologia 32 

Obstetrícia 28 
OFT/ORL/CCP 38 
Oncologia 31 
Ortopedia 45 
Pediatria 56 
Psiquiatria 22 
Unidade de Cuidados Intermediário Neonatais 23 

Clínica Particular/Convênio 39 
Subtotal 619 

LEITOS DE TERAPIA INTENSIVA   

UTI Adulto 13 
UTI Pediátrico 16 

UTI Pós Operatória 10 
Unidade Coronariana 15 
Unidade de Terapia Intensiva Neonatal 20 

Subtotal 74 

Hospital Dia 40 
Recuperação 21 
SUBTOTAL CAMPUS 793 

Leitos por Especialidades Quantidade  

UNIDADE DE EMERGÊNCIA   
LEITOS CONVENCIONAIS   

Clínica Cirúrgica 35 

Clínica Médica 26 
Neurologia 10 
Pediatria 27 
Psiquiatria 8 
Unidade de Queimados 10 

Subtotal 116 

LEITOS DE TERAPIA INTENSIVA   

Unidade de AVC 10 
Unidade Coronariana 10 
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UTI Adulto 18 
UTI Pediátrico 8 
Subtotal 46 

Recuperação 7 

SUBTOTAL UNIDADE DE EMERGÊNCIA 169 

SUBTOTAL CONVENCIONAL 735 

SUBTOTAL UTI 120 
SUBTOTAL OUTROS 68 

TOTAL GERAL 923 

 

 

3. Áreas/Serviços envolvidos na proposta 

 
O projeto de modernização e ampliação das Unidades de Terapia Intensiva do 

HCFMRP-USP contempla a atenção às demandas de todas as áreas clínicas, cirúrgicas 

e de urgência que lidam com pacientes que necessitam de cuidados intensivos, in-

cluindo as grandes áreas de Cirurgia, Clínica Médica, Ginecologia e Obstetrícia, Car-

diologia, Hematologia, Neurologia, Oftalmologia, Oncologia, Ortopedia, Otorrinola-

ringologia, Neonatologia e Pediatria. 

As Unidades de Terapia Intensiva prestam assistência a pacientes críticos e, dessa 

forma, são fundamentais para a integralidade da atenção à saúde em todas as linhas 

de cuidados voltadas a patologias que possam evoluir para condições agudas e gra-

ves. 

 

4. Descrição Sumária da Proposta:  
 

Áreas envolvidas e ampliação das atividades: 

A proposta de modernização e ampliação das UTIs do HCFMRP-USP compreende: 
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CAMPUS 

 

• ampliação de 7 leitos na UTI Adulto A, localizada no segundo andar do hospital, 

que passaria a contar com o total de 20 leitos;  

• ampliação de 5 leitos na Unidade Coronariana, localizada no 2º andar, que pas-

saria a contar com 15 leitos; 

• ampliação de 10 leitos na UTI Neonatal, localizado no HC Criança, que passaria 

a contar com 30 leitos;  

• manutenção da Unidade de Terapia Intensiva Pós-Operatória, que possui 10 

leitos. 

 A expansão representa aumento de 22 leitos de terapia intensiva na unidade 

Campus. 

 

UNIDADE DE EMERGÊNCIA 

 

• reabertura de 2 leitos na UTI Pediátrica U.E., que passaria para 8 leitos; 

• reabertura de 2 leitos na UTI Adulto U.E., que passaria para 18 leitos; 

• reabertura de 2 leitos na Unidade Coronariana U.E., que passaria para 10 lei-

tos; 

• manutenção da Unidade de AVC, que possui 10 leitos. 

 A expansão representa aumento de 6 leitos de terapia intensiva na Unidade de 

Emergência. 

 

5. Equipes profissionais envolvidas: 
 

As equipes profissionais envolvidas incluem médicos, enfermeiros, técnicos/au-

xiliares de enfermagem, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, fonoaudiólogos, 

psicólogos, assistentes sociais, farmacêuticos, nutricionistas e pessoal de apoio. 
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6. Das atividades de ensino e pesquisa: 
 

O HCFMRP-USP, autarquia vinculada ao Estado de São Paulo e a FMRP-USP, insti-

tuição vinculada à Universidade de São Paulo são entidades regimentalmente asso-

ciadas, cujas existências são codependentes.  

Ensino - O HCFMRP-USP é campo de ensino para os alunos dos cursos de Medi-

cina, Enfermagem, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Nutrição, Fonoaudiologia e In-

formática Biomédica da USP de Ribeirão Preto. Oferece residência médica em diver-

sas especialidades, residência multiprofissional, além de cursos de especialização e 

de aprimoramento em áreas não médicas. É campo de atuação para pós-graduação 

em nível de mestrado e doutorado para estes mesmos cursos, tendo recebido 1.479 

alunos nesta modalidade, em 2021.  

Pesquisa: O Hospital mantém seu corpo clínico permanentemente atualizado, 

através de intensas atividades de pesquisa, que envolvem contínuos intercâmbios 

com instituições internacionais congêneres, participação ativa em congressos, sim-

pósios e mesas redondas, além de um número expressivo de publicações científicas 

nacionais e internacionais. Em 2021 foram aprovados pelo Comitê de Ética em Pes-

quisa 527 projetos. No HCFMRP-USP, diante da íntima relação entre diversos depar-

tamentos básicos e clínicos, temos um cenário ideal para as mais variadas pesquisas.  

O presente projeto ampliará as estruturas hospitalares em medicina intensiva, 

aproximando ainda mais de estrutura hospitalar quaternária com pesquisadores bá-

sicos, pesquisadores clínicos, cientistas de dados e outros já presentes na estrutura 

do HCFMRP-USP, da FMRP-USP e da USP propiciando a realização de pesquisa trans-

lacionais, participação ativa em congressos, simpósios e mesas redondas, além de 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho 
Cavalli. 
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um número expressivo de publicações científicas nacionais e internacionais, com be-

nefícios importantes aos usuários do SUS. 

 

Dentro desse contexto, compete à FAEPA: 
 
✓ Apoiar as atividades de ensino em graduação, estágios, pós-graduação "lato e 

stricto sensu" e outras modalidades de ensino: dos alunos do HCFMRP-USP; dos 

alunos autorizados pelo HCFMRP-USP; dos alunos da FMRP-USP e dos alunos de 

outras unidades da USP; 

✓ Prever nos respectivos contratos de trabalho de seus colaboradores, as ativida-

des de orientação e supervisão prática aos alunos atuantes no campo de ensino;  

✓ Apoiar as atividades de pesquisas clínicas com pacientes e experimentais, desde 

que haja aprovações prévias e obrigatórias das comissões competentes; 

✓ Fornecer os subsídios para que o HCFMRP-USP e a FMRP-USP registrem os di-

reitos autorais das publicações e estudos realizados às unidades terapia intensiva; 

✓ Fornecer os subsídios para que o HCFMRP-USP e a FMRP-USP patenteiem os 

produtos, equipamentos ou processos pesquisados e/ou desenvolvidos nas unida-

des de terapia intensiva; 

✓ Seguir as normas das seguintes unidades colegiadas relacionadas direta-

mente ou indiretamente às unidades de terapia intensiva, em especial mas não 

exclusivamente: 

o Comissão de Ética em Pesquisa; 

o Comissão de Residência Médica do HCFMRP-USP; 

o Comissão de Residência Multiprofissional do HCFMRP-USP; 

o Comissão de Farmácia Terapêutica do HCFMRP-USP; 

o Comissão de Controle de Infecção Hospitalar do HCFMRP-USP. 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho 
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7. Fases de implantação da proposta: 
 

As fases aqui apresentadas foram realinhadas em função do novo cronograma 

de obras e aquisição de equipamentos, financiados conforme Convênio estabelecido 

com a USP, que passou a vigorar a partir de março/2023. 

O projeto tem como proposta a manutenção e a ampliação da infraestrutura e 

equipamentos existentes na Instituição. Portanto, apresenta potencial de implanta-

ção rápida, seguindo-se as seguintes etapas: 

• recomposição das equipes de trabalho dedicadas aos leitos de terapia inten-

siva já ativos na Instituição; 

• execução das adequações físicas necessárias; 

• aquisição de equipamentos para ampliação das atividades; 

• ampliação do quadro de servidores, conforme RDC vigente; 

• expansão de leitos. 

 

Dentre as atividades propostas implementadas até o 1º semestre de 2023: 

7 leitos do CTI Adulto 

5 leitos da UCO Campus 

2 leitos do CTI Pediátrico da U.E. 

2 leitos da UCO da U.E. 

2 leitos CTI Adulto U.E. 

 

 
Atividades propostas alinhado ao novo cronograma estabelecido: 

2º Semestre 2023 

10 leitos UTI Neonatal 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho 
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8. Impacto do projeto para a população  
 

 A expansão das atividades de terapia intensiva no HCFMRP-USP trará benefício 

direto à população ao aumentar a oferta de assistência e suporte vital de alta com-

plexidade a pacientes em condições clínicas de extrema gravidade e risco de morte, 

reduzindo o tempo de espera para cuidados intensivos e garantindo segurança e 

qualidade assistencial aos usuários do Sistema Único de Saúde. 

 

9. Repasses financeiros para viabilização da proposta 
 

     9.1 Dos repasses para gastos com pessoal 

 Para a execução das atividades de terapia intensiva no HCFMRP-USP é necessária 

a recomposição e adequação do quadro de pessoal das áreas médica, de enferma-

gem,  equipes multiprofissionais e de apoio, além de manutenção das atividades 

atuais e futuras expansões. Para tanto o HCFMRP-USP repassará recursos financei-

ros à FAEPA, mensalmente, destinados a suportar as despesas com pessoal, con-

forme Anexo 1   - Cronograma de Execução Financeira. 

 

9.1.1 Da reposição das funções em substituição ao quadro de pessoal pró-
prio do HCFMRP-USP 

 
A reposição das funções em substituição ao quadro de pessoal próprio do 

HCFMRP-USP, conforme valores previamente definidos na tabela abaixo, que faz 

parte integrante desse PLANO DE TRABALHO, poderá ser efetuada pela FAEPA na 

medida da ocorrência das demissões e vacâncias, devendo o repasse para paga-

mento dos salários ser acrescido ao valor do CONVÊNIO, por meio de Termo Aditivo, 

a ser celebrado, preferencialmente, trimestralmente, nos termos das regras fixadas 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho 
Cavalli. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 704C-0FCB-280E-5B2B.
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no instrumento congenial, se superado o valor repassado mensalmente para esta 

finalidade específica (contratação de pessoal).  

 

QUADRO PROVIDO DO HC  -  (CTI) 

Quantitativo por função e valor financeiro a ser despendido pela 
FAEPA por ocasião da reposição das vagas do HC 

Função 
Quadro 
Provido 

HC 

Valor Mensal 
da Contratação 

FAEPA 

Valor Anual 
da Contratação 

FAEPA 

Auxiliar de Enfermagem          36           186.068,52        2.232.822,20  

Diretor Técnico de Saúde I            1              6.621,73             79.460,78  

Enfermeiro          82           662.040,54        7.944.486,52  

Enfermeiro Chefe            6             59.876,17           718.514,03  

Enfermeiro Encarregado            3             28.211,49           338.537,93  

Escriturário/Oficial Admi-
nistrativo          15             57.249,03           686.988,36  

Fisioterapeuta          24           155.697,25        1.868.367,00  

Médico          90       1.471.047,81      17.652.573,77  

Médico I Diretor Téc. Sa-
úde I            1             18.081,67           216.979,98  

Médico Supervisor            1             16.191,64           194.299,68  

Técnico de Enfermagem        241        1.245.625,35      14.947.504,17  

TOTAL GERAL        500        3.906.711,20      46.880.534,41  

Ref.: julho/2022 

 

9.2. Dos repasses para gastos com material de consumo, medicamentos e 
prestação de serviços (Nutrição Parenteral) 

 

Para a execução das atividades de terapia intensiva no HCFMRP-USP é necessária 

aquisição de materiais de consumo, incluindo materiais médico-hospitalares e me-

dicamentos, e, prestação de serviços de manipulação e fornecimento de nutrição 

parenteral (para adultos e pediatria), conforme Anexo 1 - Cronograma de Execução 

Financeira.  

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho 
Cavalli. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 704C-0FCB-280E-5B2B.
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Os valores apresentados foram baseados no custo dos materiais médico-hospitala-

res e medicamentos dispensados (consumidos) em 2019 para as áreas envolvidas, 

fase pré pandemia, quando o Hospital apresentava o seu movimento normal. Entre 

os anos 2020 e 2021, em decorrência da emergência em saúde pública pela pande-

mia Covid-19, o HCFMRP-USP foi indicado pela SES-SP como referência, chegando a 

dedicar 171 leitos para pacientes acometidos pela COVID 19 o que impactou no mo-

vimento geral da Instituição. 

Para o cálculo dos valores de custeio a serem repassados à FAEPA, para o custeio 

com material de consumo, medicamentos e prestação de serviços (nutrição paren-

teral), para cobrir parte do necessário com as ampliações propostas neste Plano, 

foram utilizadas as informações da série histórica dos Centros de Custos abrangidos 

neste Convênio. Deve-se esclarecer que, o HCFMRP-USP é totalmente estruturado 

por Centro de Custos e cada unidade assistencial, ou não, possui o seu. Nesta estru-

turação por Centro de Custos é possível verificar o custo das atividades, com infor-

mações do valor consumido de materiais, medicamentos e outras despesas. 

As informações de consumo relativas a 2019 foram levantadas, por exemplo, do 

Centro de Custos do CTI, que à época tinha 13 leitos, e os preços foram atualizados, 

o que serviu de base para a estimativa da ampliação pretendida e objeto desse Con-

vênio. 

 

10. Das Obrigações do HCFMRP-USP: 
 

O HCFMRP-USP deverá prover à FAEPA todos meios materiais necessários à exe-

cução do objeto deste Plano de Trabalho e que não estejam expressamente atribuí-

dos expressamente à FAEPA, aí incluído o fornecimento de estrutura de energia elé-

trica, água, informática, telefone, limpeza, vigilância, exames de diagnóstico, trata-

mentos complementares e manutenção de equipamentos. 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho 
Cavalli. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 704C-0FCB-280E-5B2B.
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Em complementação ao montante financeiro repassado mensalmente, para ma-

nutenção das atividades de terapia intensiva, o HC deverá disponibilizar recursos 

materiais (materiais médico-hospitalares e medicamentos), até o montante de-

monstrado na TABELA a seguir: 

 

TABELA: CONTRAPARTIDA MATERIAIS DE CONSUMO/MEDICAMENTOS – Em R$ 

RESUMO MENSAL   
 

   

MÊS 
 Medicamentos / Mat. Consumo 

2022 2023 2024 
 

2025 2026 2027 

Janeiro                           -         1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62  

Fevereiro                           -         1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62  

Março                           -         1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62  

Abril                           -         1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62  

Maio                           -         1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62  

Junho                           -         1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62  

1º semestre                           -         8.463.813,72       8.463.813,72        8.463.813,72       8.463.813,72       8.463.813,72  

Julho       1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62   1.410.635,62 

Agosto      1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62    

Setembro      1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62    

Outubro      1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62    

Novembro      1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62    

Dezembro      1.410.635,62       1.410.635,62       1.410.635,62        1.410.635,62       1.410.635,62    

2º semestre      7.053.178,10       8.463.813,72       8.463.813,72  
 

     8.463.813,72       8.463.813,72  1.410635,62 

TOTAL      7.053.178,10     16.927.627,44     16.927.627,44  
 

   16.927.627,44     16.927.627,44       9.874.449,34  

    
 

   

TOTAL  84.638.137,20  

 

11. Indicadores e Metas:  
 

Serão acompanhados os indicadores abaixo discriminados e suas respecti-

vas metas, definidas por unidade e terapia intensiva. 

 
 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho 
Cavalli. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 704C-0FCB-280E-5B2B.
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INDICADORES DE PRODUÇÃO (95% valor do Convênio) 

Nº Indicador Descrição 

Peso do 

indica-

dor 

Quantidade Produzida / Valor Mensu-

rado 

Fórmula de Cálculo 

(em Reais) 

1 Saídas 

É a saída do paciente da unidade de internação por alta 

(curado, melhorado ou inalterado), transferência externa, 

transferência interna ou óbito. 

50,0% 

Acima do volume contratado 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 90% e 100% do volume contratado 
100% X Peso do indicador X orçamento do período avalia-

tivo 

Entre 70% e 89,99% do volume contratado 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Menos que 70% do volume contratado 70% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

2 Taxa de Ocupação 

É a relação percentual entre o número de pacientes-dia e 

número total de leitos-dia, incluindo os leitos-dia extras e 

excluindo os leitos-dia bloqueados. 

25,0% 

Acima de 80% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 60% e 80% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Abaixo de 60% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

3 Paciente-Dia 
Unidade de medida que representa a assistência prestada 
a um paciente internado durante um dia hospitalar. 

12,5% 

Acima do volume contratado 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 90% e 100% do volume contratado 
100% X Peso do indicador X orçamento do período avalia-

tivo 

Entre 70% e 89,99% do volume contratado 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Menos que 70% do volume contratado 70% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

4 
Média de Permanência 

(Dias) 

É a relação entre o número de pacientes-dia e o número 

de saídas. Mede o tempo médio que o paciente perma-

nece internado em uma determinada clínica ou na insti-

tuição e o resultado é expresso em dias. 

12,5% 

Menor ou igual a 8,5 dias 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 8,6 e 15 dias 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 15 dias 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Nota: O orçamento para efeito de cálculo corresponde a 95% do valor do Convênio. 
 
INDICADORES DE PRODUÇÃO (95% valor do Convênio) 

5 Taxa de mortalidade em UTI 
Razão entre o número total de óbitos de pacientes in-

ternados na UTI e o número total de altas da UTI. 
10,0% 

Menor ou igual a 15% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 15,1% e 21% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 21% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

6 
Taxa de reinternação em 24 

horas 

É a relação porcentual entre o número de reinterna-

ções não programadas pela mesma causa ou causas 

associadas em até 24 horas após a alta da UTI. 

5% 

Menor ou igual a 5% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 5,1% a 10% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 10% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

7 

Densidade de incidência de In-

fecção Primária da Corrente 

Sanguínea (IPCS) relacionada 

ao Acesso Vascular Central 

Razão entre os casos novos de IPCS no período e nú-

mero de pacientes com CVC/dia no período, multipli-
cado por 1.000. 

10% 

Menor ou igual a 8,1% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 8,0% a 15% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 15% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho Cavalli. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 704C-0FCB-280E-5B2B.
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INDICADORES DE QUALIDADE - (5% do valor Convênio) 

Nº Indicador Descrição 
Peso do 

indicador 
Quantidade Produzida / Valor Mensurado 

Fórmula de Cálculo 

(em Reais) 

8 
Taxa de utilização de cate-

ter venoso central (CVC) 

Razão entre o número de paciente com CVC/dia sob 

total de paciente/dia. 
10% 

Menor ou igual a 70% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 70,1% a 80% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 80% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

9 

Densidade de Incidência 

de Infecções do Trato Uri-
nário (ITU) relacionada a 

cateter vesical 

Razão entre casos novos de ITU no período e número 

de pacientes com SVD no período, multiplicado por 

1.000. 

10% 

Menor ou igual a 3 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 3,1 a 5 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 5 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

10 Prontuários evoluídos 
Preencher de forma integral e completa todos os 

prontuários dos pacientes. 
5% 

A partir de 95% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 80% a 94,9% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Abaixo de 80% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

11 
Taxa de reclamação na ou-

vidoria 

Número de ouvidoria registrada/mês dividido número 

de pacientes/mês. 
5% 

Menor que 2% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 2,1% a 5% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 5% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

12 
Índice de Úlcera por Pres-

são 

Relação entre o número de casos novos de pacientes 

com úlcera por pressão em um determinado período 

e o número de pessoas expostas ao risco de adquirir 

úlcera por pressão no período, multiplicado por 100. 

15% 

Menor ou igual a 15% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 15,1% a 20% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 20% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

13 Incidência de flebite 

Relação entre o número de casos de flebite em um 

determinado período e o número de pacientes/dia c/ 

acesso venoso periférico, multiplicado por 100. 

5% 

Menor ou igual a 1,2% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 1,3% a 5% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 5% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

14 
Incidência de erro de me-

dicação 

Relação entre o número de erros relacionados à ad-

ministração de medicamentos e o número de pacien-

tes/dia, multiplicado por 100. 

5% 

Menor ou igual a 0,3% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 0,3% a 1% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 1% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

15 
Incidência de perda de ca-

teter venoso central 

Relação entre o número de perda de cateter venoso 
central e o número de pacientes c/ cateter venoso 

central, multiplicado por 100. 

5% 

Menor ou igual a 3% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 3,1% a 5% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 5% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

16 

Incidência de extubação 

não planejada de cânula 

endotraqueal 

Relação entre o número de extubação não planejada 

e o número de paciente intubado/dia, multiplicado 

por 100. 

10% 

Menor ou igual a 2,5% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 2,6% a 6% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 6% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

17 

Densidade de Incidência 

de Pneumonia Associada à 

Ventilação Mecânica (PAV) 

Relação entre o número de infecção de pneumonias 

associada ao uso de ventilador mecânico e o número 

paciente com ventilador mecânica/dia, multiplicado 

por 1000. 

10% 

Menor ou igual a 9% 100% X Peso do indicador X orçamento do período 

Entre 9,1% a 12,5% 90% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

Acima de 12,5% 80% X Peso do indicador X orçamento do período avaliativo 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho Cavalli. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 704C-0FCB-280E-5B2B.
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Superintendência / Assessoria Técnica - (16) 3602-2138 
sup@hcrp.usp.br / sec.at@hcrp.usp.br  

www.hcrp.usp.br 

 

Abaixo detalhamos as propostas de Metas conforme cronograma de atividades: 
 

INDICADORES DE PRODUÇÃO (95% valor do Convênio) 

Nº Indicador 
Meta/m
ês atual 

2º se-

mestre 

2022 

1º se-

mestre 

2023 

Marco - 1º 

semestre 

2023 

2º se-

mestre 

2023 

Marco - 2º 

semestre 

2023 

1º se-

mestre 

2024 

2º semes-
tre 2024 

1º se-

mestre 

2025 

2º se-

mestre 

2025 

1º semes-
tre 2026 

2º semes-
tre 2026 

1º se-

mestre 

2027 

2º semes-
tre 2027 

1º semes-
tre 2028 

Meta/Mês 

Projeto 

completo 

1 Saídas 345 345 345 Abertura 

de 04 lei-

tos de 
CTI 

Adulto e 

05 leitos 

de Uni-

dade Co-

ronariana 

de 2023 

380 

Abertura 

de 10 lei-

tos de 

CTI Neo-

natal em 

outubro 
de 2023 

422 422 422 422 422 422 422 422 422 422 

2 Taxa de Ocupação 89,6% 89,6% 89,6% 89,6% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 

3 Paciente-Dia 2.344 2.344 2.344 2.674 3.049 3.049 3.049 3.049 3.049 3.049 3.049 3.049 3.049 3.049 

4 
Média de Permanência 

(Dias) 
7,0 7,0 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 

 

INDICADORES DE QUALIDADE - (5% do valor Convênio) 

5 
Taxa de mortalidade 

em UTI 
13,00% 13,00% 13,00% 

Abertura de 

04 leitos de 

CTI Adulto 

e 05 leitos 

de Unidade 

Coronariana 
de 2023 

  

  

15,00% Abertura 

de 10 
leitos de 

CTI Ne-

onatal 

em ou-

tubro de 

2023 

  

  

15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 

6 
Taxa de reinternação 

em 24 horas 
4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 4,40% 

7 

Densidade de incidência 

de Infecção Primária da 

Corrente Sanguínea 

(IPCS) relacionada ao 

Acesso Vascular Central 

5,7 5,7 5,7 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 

 

 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho Cavalli. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 704C-0FCB-280E-5B2B.
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Nº Indicador 
Meta/m

ês atual 

2º se-

mestre 
2022 

1º semes-

tre 2023 

Marco - 1º 

semestre 
2023 

2º se-

mestre 
2023 

Marco - 

2º se-

mestre 

2023 

1º se-

mestre 
2024 

2º se-

mestre 
2024 

1º se-

mestre 
2025 

2º se-

mestre 
2025 

1º se-

mestre 
2026 

2º se-

mestre 
2026 

1º se-

mestre 
2027 

2º se-

mestre 
2027 

1º se-

mestre 
2028 

Meta/Mês 

Projeto 
completo 

8 

Taxa de utilização de ca-

teter venoso central 

(CVC) 

53,3% 53,3% 53,3% 

Abertura 

de 04 lei-

tos de 

CTI 

Adulto e 

05 leitos 

de Uni-

dade Co-

ronariana 
de 2023 

68,0% 

Aber-

tura de 

10 lei-

tos de 

CTI Ne-

onatal 

em ou-

tubro 

de 
2023 

68,0% 68,0% 68,0% 68,0% 68,0% 68,0% 68,0% 68,0% 68,0% 68,0% 

9 

Densidade de Incidência 

de Infecções do Trato 

Urinário (ITU) relacio-

nada a cateter vesical 

2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 

10 Prontuários evoluídos 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2% 

11 
Taxa de reclamação na 

ouvidoria 

imple-

mentar 

imple-

mentar 

imple-

mentar 
2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

12 
Índice de Úlcera por 

Pressão 
9,9% 9,9% 9,9% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 

13 Incidência de flebite 0,70% 0,70% 0,70% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 

14 
Incidência de erro de 

medicação 

imple-

mentar 

imple-

mentar 

imple-

mentar 
0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 

15 
Incidência de perda de 

cateter venoso central 

imple-

mentar 

imple-

mentar 

imple-

mentar 
3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 

16 

Incidência de extubação 

não planejada de cânula 

endotraqueal 

imple-

mentar 

imple-

mentar 

imple-

mentar 
2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 

17 

Densidade de Incidência 

de Pneumonia Associada 

à Ventilação Mecânica 

(PAV) 

5,3 5,3 5,3 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 

 

Nota: O orçamento para efeito de cálculo corresponde a 5% do valor do Convênio. 
Para indicadores a implementar: Série histórica deverá ser construída em 6 meses e consequente definição da meta por meio de termo aditivo.  
 
 
 

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho Cavalli. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 704C-0FCB-280E-5B2B.
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As metas foram revisadas e estabelecidas levando em conta a série histórica, po-

dendo ser repactuadas e ajustadas, anualmente. Para aplicação dos percentuais de 

desconto deverão ser observadas as metas definidas no semestre correspondente. 

Foram estabelecidas metas quantitativas, cujo cumprimento deverá responder 

por 95% dos recursos de custeio e metas qualitativas que corresponderão a 5% dos 

recursos de custeio. 

O valor repassado para a FAEPA no período avaliado, será distribuído percentu-

almente nos termos indicados na Tabela de Indicadores e Metas. 

Os indicadores serão analisados semestralmente por comissão específica desig-

nada pelo Superintendente do Hospital, nos termos das regras fixadas no instru-

mento de convênio.   

Da análise realizada poderá resultar desconto financeiro, a ser efetuado, semes-

tralmente, bem como repactuação das quantidades de atividades assistenciais ora 

estabelecidas e seu correspondente reflexo econômico-financeiro, efetivada medi-

ante apostilamento, acordada entre os partícipes.  

Os ajustes dos valores financeiros decorrentes dos desvios constatados serão efe-

tuados nos meses subsequentes aos períodos de avaliação, detalhados no item an-

terior. 

A avaliação do cumprimento das metas não anula a possibilidade de que sejam 

firmados Termos de Aditamento ao CONVÊNIO e ao respectivo PLANO DE TRABA-

LHO em relação às cláusulas que quantificam as atividades assistenciais a serem de-

senvolvidas pela FAEPA e seu correspondente reflexo econômico-financeiro, a qual-

quer momento, se condições e/ou ocorrências excepcionais incidirem de forma 

muito intensa sobre as atividades da Unidade, inviabilizando e/ou prejudicando a 

assistência ali prestada.  

Este documento foi assinado digitalmente por Sonir Roberto Rauber Antonini, Valdair Francisco Muglia e Ricardo De Carvalho 
Cavalli. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 704C-0FCB-280E-5B2B.
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CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO PLANO DE TRABALHO CTIs - 3º ADITIVO

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA

DE RIBEIRÃO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

RESUMO DA PROPOSTA POR SEMESTRE

Recursos 

Humanos

Mat/Med

prest.serv.

(parenteral)

Reserva Técnica TOTAL

2º semestre 8.052.182,10        1.728.533,77     494.749,14         10.275.465,01     

Total 8.052.182,10        1.728.533,77     494.749,14         10.275.465,01     

1º semestre 5.316.713,04        1.416.174,15     336.644,36         7.069.531,55        

2º semestre 11.055.528,61     2.659.572,78     685.755,07         14.400.856,46     

Total 16.372.241,65     4.075.746,93     1.022.399,43     21.470.388,01     

1º semestre 11.193.140,76     2.908.899,78     705.102,03         14.807.142,57     

2º semestre 11.193.140,76     2.908.899,78     705.102,03         14.807.142,57     

Total 22.386.281,52     5.817.799,56     1.410.204,05     29.614.285,13     

1º semestre 11.376.320,76     2.908.899,78     235.034,01         14.520.254,55     

2º semestre 11.467.910,76     2.908.899,78     14.376.810,54     

Total 22.844.231,52     5.817.799,56     235.034,01         28.897.065,09     

1º semestre 11.467.910,76     2.908.899,78     14.376.810,54     

2º semestre 11.467.910,76     2.908.899,78     14.376.810,54     

Total 22.935.821,52     5.817.799,56     -                      28.753.621,08     

1º semestre 11.467.910,76     2.908.899,78     -                      14.376.810,54     

2º semestre 1.911.318,46        484.816,63         -                      2.396.135,09        

Total 13.379.229,22     3.393.716,41     -                      16.772.945,63     

105.969.987,53   26.651.395,79   3.162.386,63     135.783.769,95   

RESUMO DA PROPOSTA POR MÊS

2022

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

RECURSOS HUMANOS 1.610.436,42        1.610.436,42     1.610.436,42     1.610.436,42        1.610.436,42     8.052.182,10      

Mat/med/prest.serv.(parenteral) 235.970,13           401.707,63         401.707,63         401.707,63           287.440,75         1.728.533,77      

Reserva técnica 92.320,33             100.607,20         100.607,20         100.607,20           100.607,20         494.749,14         

1.938.726,88       2.112.751,25     2.112.751,25     2.112.751,25       1.998.484,37     10.275.465,01    

2023

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho SUBTOTAL Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro SUBTOTAL TOTAL

RECURSOS HUMANOS -                         -                      -                      1.772.237,68        1.772.237,68     1.772.237,68      5.316.713,04     1.842.588,10    1.842.588,10    1.842.588,10      1.842.588,10    1.842.588,10      1.842.588,10      11.055.528,61    16.372.241,65    

Mat/med/prest.serv.(parenteral) -                         -                      -                      472.058,05           472.058,05         472.058,05          1.416.174,15     401.707,63       401.707,63       401.707,63          484.816,63       484.816,63          484.816,63          2.659.572,78      4.075.746,93      

Reserva técnica -                         -                      -                      112.214,79           112.214,79         112.214,79          336.644,36        112.214,79       112.214,79       112.214,79          116.370,24       116.370,24          116.370,24          685.755,07         1.022.399,43      

-                         -                      -                      2.356.510,52       2.356.510,52     2.356.510,52      7.069.531,55     2.356.510,52    2.356.510,52    2.356.510,52      2.443.774,97    2.443.774,97      2.443.774,97      14.400.856,46    21.470.388,01    

Especificação

2022

2023

2024

2025

2026

2027

TOTAL

Especificação
2022

Total

Especificação

Total

2023
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CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO PLANO DE TRABALHO CTIs - 3º ADITIVO

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA

DE RIBEIRÃO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

2024

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho SUBTOTAL Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro SUBTOTAL TOTAL

RECURSOS HUMANOS 1.865.523,46        1.865.523,46     1.865.523,46     1.865.523,46        1.865.523,46     1.865.523,46      11.193.140,76   1.865.523,46    1.865.523,46    1.865.523,46      1.865.523,46    1.865.523,46      1.865.523,46      11.193.140,76    22.386.281,52    

Mat/med/prest.serv.(parenteral) 484.816,63           484.816,63         484.816,63         484.816,63           484.816,63         484.816,63          2.908.899,78     484.816,63       484.816,63       484.816,63          484.816,63       484.816,63          484.816,63          2.908.899,78      5.817.799,56      

Reserva técnica 117.517,00           117.517,00         117.517,00         117.517,00           117.517,00         117.517,00          705.102,03        117.517,00       117.517,00       117.517,00          117.517,00       117.517,00          117.517,00          705.102,03         1.410.204,05      

2.467.857,09       2.467.857,09     2.467.857,09     2.467.857,09       2.467.857,09     2.467.857,09      14.807.142,57   2.467.857,09    2.467.857,09    2.467.857,09      2.467.857,09    2.467.857,09      2.467.857,09      14.807.142,57    29.614.285,13    

2025

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho SUBTOTAL Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro SUBTOTAL TOTAL

RECURSOS HUMANOS 1.865.523,46        1.865.523,46     1.911.318,46     1.911.318,46        1.911.318,46     1.911.318,46      11.376.320,76   1.911.318,46    1.911.318,46    1.911.318,46      1.911.318,46    1.911.318,46      1.911.318,46      11.467.910,76    22.844.231,52    

Mat/med/prest.serv.(parenteral) 484.816,63           484.816,63         484.816,63         484.816,63           484.816,63         484.816,63          2.908.899,78     484.816,63       484.816,63       484.816,63          484.816,63       484.816,63          484.816,63          2.908.899,78      5.817.799,56      

Reserva técnica 117.517,00           117.517,00         -                      -                         -                      -                       235.034,01        -                     -                     -                       -                     -                       -                       -                       235.034,01         

2.467.857,09       2.467.857,09     2.396.135,09     2.396.135,09       2.396.135,09     2.396.135,09      14.520.254,55   2.396.135,09    2.396.135,09    2.396.135,09      2.396.135,09    2.396.135,09      2.396.135,09      14.376.810,54    28.897.065,09    

2026

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho SUBTOTAL Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro SUBTOTAL TOTAL

RECURSOS HUMANOS 1.911.318,46        1.911.318,46     1.911.318,46     1.911.318,46        1.911.318,46     1.911.318,46      11.467.910,76   1.911.318,46    1.911.318,46    1.911.318,46      1.911.318,46    1.911.318,46      1.911.318,46      11.467.910,76    22.935.821,52    

Mat/med/prest.serv.(parenteral) 484.816,63           484.816,63         484.816,63         484.816,63           484.816,63         484.816,63          2.908.899,78     484.816,63       484.816,63       484.816,63          484.816,63       484.816,63          484.816,63          2.908.899,78      5.817.799,56      

Reserva técnica -                         -                      -                      -                         -                      -                       -                      -                     -                     -                       -                     -                       -                       -                       -                       

2.396.135,09       2.396.135,09     2.396.135,09     2.396.135,09       2.396.135,09     2.396.135,09      14.376.810,54   2.396.135,09    2.396.135,09    2.396.135,09      2.396.135,09    2.396.135,09      2.396.135,09      14.376.810,54    28.753.621,08    

2027

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho SUBTOTAL Julho SUBTOTAL TOTAL

RECURSOS HUMANOS 1.911.318,46        1.911.318,46     1.911.318,46     1.911.318,46        1.911.318,46     1.911.318,46      11.467.910,76   1.911.318,46    1.911.318,46    13.379.229,22    

Mat/med/prest.serv.(parenteral) 484.816,63           484.816,63         484.816,63         484.816,63           484.816,63         484.816,63          2.908.899,78     484.816,63       484.816,63       3.393.716,41      

Reserva técnica -                         -                      -                      -                         -                      -                       -                      -                     -                     -                       

2.396.135,09       2.396.135,09     2.396.135,09     2.396.135,09       2.396.135,09     2.396.135,09      14.376.810,54   2.396.135,09    2.396.135,09    16.772.945,63    Total

Especificação

Total

2024

Total

2025

2026
Especificação

Total

2027
Especificação

Especificação
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma IziSign. Para verificar as assinaturas 

clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/704C-0FCB-280E-5B2B ou vá até o site 

https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código abaixo para verificar se este documento é 

válido. 

Código para verificação: 704C-0FCB-280E-5B2B

Hash do Documento 

3D55CEE47EF2D3458968B46F297BDB6B7483858ADF7F4D88DAB12396AD21B6D7

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 03/07/2023 é(são) :

SONIR ROBERTO RAUBER ANTONINI - 517.665.660-49  em 

03/07/2023 10:02 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

Prof Dr VALDAIR FRANCISCO MUGLIA (Signatário) - 

090.564.118-37  em 30/06/2023 16:06 UTC-03:00

Nome no certificado: Valdair Francisco Muglia

Tipo: Certificado Digital

PROF. DR. RICARDO DE CARVALHO CAVALLI (Signatário) - 

705.704.006-78  em 29/06/2023 14:42 UTC-03:00

Nome no certificado: Ricardo De Carvalho Cavalli

Tipo: Certificado Digital

H
C

F
M

R
P

C
A

P
20

23
54

42
0A

Autenticado com senha por ANA LUCIA TAKAASI DOS SANTOS - ASSESSOR I / CONTR - 03/07/2023 às 14:58:45.
Documento Nº: 75610234-8132 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=75610234-8132

Gov
er

no
 d

o 
Estado de S

ão P
aulo

503

Documento Legado SP Sem Papel HCFMRP-PRC-2022/03042 Processo de elaboração e execução de plano, progra (1824332)         SEI 146.00000373/2023-21 / pg. 487


