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PLANO DE TRABALHO
IMIODERNIZACAO E AMPLIACAO DAS UNIDADES DE TERAPIA INTENSIVA

1. Objetivos do Projeto

O presente projeto tem como objetivos principais:

Modernizac¢3o da infraestrutura instalada e ampliagdo da assisténcia de terapia
intensiva voltada ao-atendimento de pacientes no HCFMRP-USP.

Garantir a recomposi¢do dos quadros de profissionais médicos, de enfermagem e
equipe multiprofissional necessarios a manutengdo das atividades de terapia
intensiva instaladas na instituigao.

2. SITUACAO ATUAL

As unidades de terapia intensiva (UTI) sdo ambientes hospitalares destinados a
oferecer suporte vital de alta complexidade, com miltiplas modalidades de
monitorizac¢do e suporte avangado para manter a vida durante condi¢des clinicas de
gravidade extrema e risco de morte por insuficiéncia orgdnica, como define a
Resolugdo N2 2.271 do Conselho Federal de Medicina, de 14 de fevereiro de 2020.
Essa assisténcia é prestada de forma continua, 24 horas por dia, por equipe
multidisciplinar especializada, de acordo com a Portaria de Consolida¢do n2 3 do
Ministério da Salde, de 28 de setembro de 2017. As UTls sdo de existéncia
obrigatéria em hospitais tercidrios e naqueles secundarios com capacidade igual ou
superior a 100 leitos, bem como nos especializados que atendam pacientes graves
ou de risco, conforme estabelece a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, em sua
Resolugio n2 50, de 21 de fevereiro de 2002.

HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDIGINA DE RIBEIRAQ PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO
Campus Universitdrio — Monte Alegre Superintendéngia ! Assessaria Técnica - (16) 3602-2138
14048-900 Ribeirdo Preto SP sup@hcrp.usp.br / sec.at@hcrp.usp.br

www.herp.usp.br



HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

FMRP-USP-
RIBEIRAO PRETD_

O niimero de leitos de terapia intensiva em cada hospital deve corresponder entre
6 e 10% do total de leitos existentes na instituicdo, a depender do porte e
complexidade desta, como estabe|ece a Portaria n2 466 de 04 de junho de 1998.do
Ministério da Salide. Hospitais gerais que realizem cirurgias complexas e que
atendam trauma e queimados devem destinar ao menos 10% de seus leitos para a
terapia intensiva. N3o obstante, mais de duas décadas apds sua publicacdo, essa
regulamentacdo técnica se mostra ultrapassada. Os avangos cientificos e
tecnoldgicos no campo da satde, em especial aqueles relacionados a terapias
medicamentosas e cirtrgicas de doencas graves, como nas dreas de doengas
cardiovasculares e oncoldgicas, tém possibilitado maior sobrevida nessas condigOes,
muitas vezes s custas de aumento da demanda por cuidados intensivos durante a
linha de cuidado para essas condi¢des clinicas. Adicionalmente, mudangas no perfil
epidemiolégico dos problemas de salide, como o progressivo aumento da demanda
de atendimentos de politraumatizados em acidentes de transito e de vitimas de
violéncia, sobrecarregam as unidades de atendimento de emergéncia, que
frequentemente ndo conseguem leitos de terapia intensiva para transferéncia dos
pacientes sob seus cuidados iniciais, além do aumento da [ongé'Vidade da populagdo
com maior prevaléncia de doengas cronicas que demandam mais |eitos eletivos.

O Hospital das Clinicas dé Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sdo Paulo (HCFMRP-USP)_ éum hdgpifcal vinculad§ ao Sistema Unico
de Saiude (SUS) que atende as regides de Rilb,ei»ra'fp Preto, Franca, Afaraquara e
Barretos, composta de cerca de 3,5 milhSes de haBiténtes, além dé outras regides
do Estado e do pais. Realiza consultas ambulatoriais, cirurgias, exames diagndsticos,
procedimentos terapéuticos, partas, internagéés e tratamentos de alta
complexidade, tais como, transplantes, cirurgia de epilepsia, dentre outros. Conta
ainda com a Unidade de Emergéncié] (UE) para atendimento as urgéncias e
emergéncias advindas das Regulagdes Regional e Municipal, de média e alta
complexidade. Dessa forma, apresenta.demanda progressivamente- crescente de
€asos graves e baéientes-c,rfticbs, éom indicagdo de terapia intensiva. -
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CAMPUS

LEITOS CONVENCIONAIS

Bergario Roomning 28
Cirurgia 93
Clinica Médica 158
Ginecologia 26
Neurologia 32
Obstetricia 23
OFT/ORL/CCP ' , 38
Oncologia 31
Ortopedia 45
Pediatria 56
Psiquiatria 22
Unidade de Cuidados Intermediario Neonatais 23
Clinica Partlcular/Convenlo 39
Subtotal O A T BT
LEITOS DE TERAPIA INTENSIVA

UTI Adulto

UTI Pediatrico

UTI Pés Operatdria

Unidade Coronariana

Unidade de Terapla Intenswa Neonatal

‘Subtotal ) : ; ’

Hospital Dia

Recupera;ao

UNIDADE DE EMERGENCIA

LEITOS CONVENCIONAIS

Clinica Cirtirgica 35
Clinica Médica . 25
Neurologia : 10
Pediatria 27
Psiquiatria 8
Unidade de Que1mados ) 10
Gbtotal - Y I T o ST
LEITOS DE TERAPIA lNTENSIVA i

Unidade de AVC 10
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Unidade Caronariana 10
UTI Adulto 18
UTI Pediatrico 8
Sibtotal - .. 46
Recuperagao 7
|SUBTOTAL UNIDADE DE EMERGENGIA AR L 169’
SUBTOTAL CONVENCIONAL ' ] , 735
SUBTOTAL UTI " 120
SUBTOTAL OUTROS 68

3. AREAS ENVOLVIDAS NA PROPOSTA E LINHAS DE CUIDADO

O projeto de modernizagdo e ampliagdo das Unidades de Terapia Intensiva do
HCFMRP-USP contempla a atengfo s demandas de todas as dreas clinicas, cirlrgicas
e de urgéncia que lidam com pacientes que necessitam de cuidados intensivos,
incluindo as grandes &reas de Cirurgia, Clinica Médica, Ginecologia e Obstetricia,
Cardiologia, Hematologia, Neurologia, Oftalmologia, Oncologia, Ortopedia,
Otorrinolaringologia, Neonatologia e Pediatria.

Os Unidades de Terapia Intensiva prestam assisténcia a pacientes criticos e, dessa
forma, s3o fundamentais para a mtegra[ldade da atengdo a saide ém todasas linhas
de cuidados voltadas a patologias que possam evoluir para condlgoes agudas e
graves.

4, DESCRICAQ DA PROPOSTA:

Areas envolvidas e ampliagio das atividades:
A proposta de modernizagdo e ampliagdo das UTls do HCFMRP—USP compreende:

CAMPUS _
e ampliagio de 7 leitos na UTI Adulto A, localizada no segundo andar do hospital,
que passaria a contar com um total de 20 leitos;
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¢ ampliacio de 5 leitos na Unidade Coronariana, localizada no 22 andar, que
passaria a contar com 15 leitos;

¢ amplia¢do de 10 |leitos na UTI Neonatal, localizado no HC Crianga, que passaria
a contar com 30 leitos;

e manutencio da Unidade de Terapia Intensiva PGs-Operatéria, que possui 10
leitos.

=  Aexpansdorepresenta aumento de 22 leitos de terapia intensiva
na unidade Cjémpus.

UNIDADE DE EMERGENCIA
o reabertura de 2 leitos na UTI Pediatrica U.E., que passaria para 8 leitos;
e reabertura de 2 leitos na UTI Adulto U.E., que passaria para 18 leitos;
e reabertura de 2 leitos na Unidade Coronariana EU, que passaria para 10 leitos;
¢ manutencio da Unidade de AVC, que possui 10 leitos.
= A expansdo representa aumento de 6 [eitos de terapia intensiva na
Unidade de Emergéncia.

5. Equipes profissionais envolvidas: .

As equipes profissionais envolvidas incluem médicos, enfermeiros,
_técnicos/auxiliares de enfermagem, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais,
fonoaudidlogos, psicologos, assistentes sociais, farmacéuticos e nutricionistas.

6. Das atividades de ensino e pesquisa

O HCFMRP-USP, autarquia vinculada ao Estado de Sdo Paulo e a FMRP-USP,
. instituicdo vinculada a Universidade de S&0 Paulo sdo entidades regimentalmente
associadas, cujas existéncias sdo codependentes.

Ensino - O HCFMRP-USP é campo de ensino para os alunos dos cursos de
Medicina, Enfermagem, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Nutricao,
Fonoaudiologia e Informdtica Biomédica da USP de Ribeirdo Preto. Oferece
residéncia médica em diversas especialidades, residéncia multiprofissional, além
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de cursos de especializa¢do e de aprimoramento em dreas ndo médicas. E campo
de atuacdo para pds-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado para estes
mesmos cursos, tendo recebido 1.479 alunos nesta modalidade, em 2021.

Pesquisa: O Hospital mantém seu corpo clfnico permanentemente atualizado,
através de intensas atividades de pesquisa, que envolvem continuos
intercAmbios com instituicdes internacionais congéneres, participagao ativa em
congressos, simpdsios e mesas redondas, além de um ntimero expressivo de
publicagBes cientificas ‘hacionais e internacionais. Em 2021 foram aprovados
pélo Comité de Etica em Pesquisa 527 projetos. No HCFMRP-USP, diante da
intima relagdo entre diversos departamentos basicos e clinicos, temos um
cendrio ideal para as mais variadas pesquisas. O presente projeto ampliara as
estruturas hospitalares em medicina intensiva, aproximando ainda mais de
estrutura hospitalar quaterndria com pesquisadores bdsicos, pesquisadores
clinicos, cientistas de dados e outros ja presentes na estrutura do HCFMRP-USP,
da FMRP-USP e da USP propiciando a realizagdo de pesquisa translacionaisas
redondas, além de um nimero exp{'-essivo de publica¢Bes cientificas nacionais e
internacionais, com beneficios importantes aos usuarios do SUS.

Dentro desse contexto, compete & FAEPA:

v’ Apoiar as atividades de ensino em graduagdo, estagios, pos-gradua¢io "lato e
stricto sensu” e outras modalidades de ensino: dos alunos do HCFMRP-USP; dos
alunos autorizados pelo HCFMRP—U§P; dos alunos-da FMRP-USP e dos alunos de
outras unidades da USP; ‘ )

v Prever nos respectivos contratos de trabalho de seus colaboradores, as
atividades de orientac3io & subervisﬁo pratica aos alunos atuantes no campo de
ensino; o ¥

v’ Apoiar as atividades de pesquisas clinicas com pacientes e experimentais, desde
que haja aprovagtes prévias e obrigatdrias das comissdes competentes;

v’ Fornecer os subsidios para que o HCFMRP-USP e a FMIRP-USP registrem o0s
direitos autorais das publicagBes e estudos realizados as unidades terapia
intensiva;
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v’ Fornecer os subsidios para que o que o HCFMRP-USP e a FMRP-USP patenteiem
os produtos, equipamentos ou processos pesquisados e/ou desenvolvidos nas
unidades terapia intensiva;

v Seguir as normas das seguintesunidades colegiadas relacionadas
diretamente ou indiretamente as unidades terapia intensiva, em especial, mas ndo
exclusivamente:

o Comissdo de Etica em Pesquisa;

Comissdo de Residéncia Médica do HCFMRP-USP;

Comissédo de Residéncia Multiprofissional do HCFMIRP-USP;
Comissdo de Farmacia Terapéutica do HCFMRP-USP;
Comissdo de Controle de Infecgdo Hospitalar do HCFMRP-USP,

c 0O O 0

7. Fases de implantagao da proposta:

O projeto tem como proposta a manuten¢do e a ampliagdo da infraestrutura e
equipamentos existentes na Instituicdo. Portanto, apresenta potencial de
implantaco répida, seguindo-se as seguintes etapas de implementagdo:

e recomposicio das equipes de trabalho dedicadas aos leitos de terapia
intensiva ja ativos na Institui¢do;

e execucdo das adequagdes fisicas necessarias;

e aquisicio de equipamentos para ampliacdo das atividades; .

¢ ampliacio do quadro de servidores, conforme RDC vigente;

s expansdo de leitos.

Dentre as atividades propostas, serdo implementadas no 22 semestre de 2022:
7 leitos do CTl Aduito '

5 leitos da UCO Campus

2 leitos do CTI Pedidtrico da U.E.

2 leitos CTI Adulto U.E.

2 leitos da UCO da U.E.

HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO
Campus Universitario — Monte Alegre Superintendéncia / Assessoria Técnica - (16) 3602-2138
14048-900 Ribeirdo Preto: SP sup@hcrp.usp.br / sec.at@hcrp.usp.br

www.hcrp.usp.br



o

HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA |
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULC BB NGmm.
FMRP-USP
RIBEIRAO PRETD

8.- IMPACTO DO PROJETO PARA A POPULAGAO

A expansdo das atividades de terapia intensiva no HCFMRP-USP trara beneficio
direto 4 populagdio ao aumentar a oferta de assisténcia e suporte vital de alta
complexidade: a pacientes em condigBes clinicas de extrema gravidade e risco de
morte, reduzindo o tempo de espera para cuidados intensives e garantindo
seguranca e qualidade assistencial aos usuarios do Sistermna Unico de Sadde.

9, Repasses financeiros para viabiliza¢do da proposta

9.1 Dos repasseé para gastos com pessoal

Para a manutencdo das atividades de assisténcia oncoldgica no HCFMRP-USP é
necessdria a recomposicio e adéquacio do quadro de pessoal das dreas médica, de
enfermagem e de equipes multiprofissionais, além de manutencdo das atividades
atuais e futuras expansbes. Para tanto o HCFMRP-USP repassard recursos
financeiros 3 FAEPA, mensalmente, destinados a suportar as despesas com pessoal,
conforme Anexo 1 - Cronograma de Execugao Financeira

9.1.1 Da reposi¢do das fungbes em substituigdo ao quadro de pessoal préprio
do HCFMRP-USP

A reposicdo das fungdes em substituigdo ao quadro de pessoal proprio do

HCFMRP-USP (empregados blﬁblicés_), conforme valores previamente definidos na

tabela abaixo, que faz parte integrante desse PLANO DE TRABALHO, deverd ser
efetuada pela FAEPA na medida da ocorréncia das demi_s_sﬁe;'é vacancias, devendo
o repasse para pagamento dos saldrigs ser acrescido ao valor do CONVENIO, por
meio de Termo Aditivo, a ser celebrado, preferéncialmente, trimestralmente, nos
termos das regras fixadas no instrumento congenial.
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) ROVIDO D
o
2
AE . [FAEP]

Auxiliar de Enfermagem 36 186.068,52 2.232.822,20
Diretor Técnico de Satide | 1] 6.621,73 79.460,78
Enfermeiro 82 662.040,54 7.944.486,52
Enfermeiro Chefe 6 59.876,17 718.514,03
Enfermeiro Encarregado 3 28.211,49 338.537,93
Escriturario/Cficial

Administrativo 15 57.249,03 686,988,36
Fisioterapeuta 24 155.697,25 ©1.868.387,00
Médico . a0 1.471.047,81 17.652.573,77
Médico | Diretor Téc. ' . )
Saldel 1 18.081,67 216.979,98
Médico Supervisor 1 16.191,64 194.299,68
Técnico de Enfermagem 241 1.245.625,35 14.947.504,17
TOTAL.GERAL =5:F 1| - 5005 48:906.711]20:~ . [-946:880.53441 ,

. 9.2. Dos repasses para gastos com material de consumo e medicamentos

Para a manutencso das atividades de assisténcia oncoldgica no HCFMRP-USP é
necessaria aquisicdo de materiais de consumo, incluindo materiais médico-
hospitalarés e medicamentos, conforme Anexo 1 - Cronograma de Execugfo
" Financeira

10. Das Obrigacoes do HCFIVIRP-USP:

O HCFMRP-USP devera prover a FAEPA todos meios materiais necessarios a
execucdo do objeto deste Plano de Trabalho e que ndo estejam expressamenté
atribuidos expressamente a FAEPA, ai ‘incluido o fornecimento de estrutura de
energia elétrica, agua, informatica, telefone, limpeza, vigildncia, exames de
diagnéstico, tratamentos complementares e manutengdo de equipamentos.
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Campus Universitario — Monte Alegre Superintendéncia / Assessoria Técnica - (16) 3602-2138

14048-900 Ribeirdo Preto SP sup@hcerp.usp.br/ sec.at@hcrp.usp.br
www.herp.usp.br
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HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAC PRETO DA UNIVERSIDADE DE ‘SAO PAULO

FMRP-USP

HIBEIRAD PRETO-

Em complemen‘tagé‘o ao montante financeiro repassado mensalmente, para
manutencio das atividades oncolégicas, o HC. deverd disponibilizar recursos
materiais (materiais médico-hospitalares e medicamentos), correspondente ao
valor demonstrado na TABELA a seguir

TABELA: CONTRAPARTIDA MATERIAIS DE CONSUMO/MEDICAMENTOS —Em RS

RESUMO MENSAL

: Mlat. :Co"nsumo .

EREar

e

" 7.053478;i0

3
&

©

. 16/927°627:44.

3025 20287 L2026 |1 2027
Jangiro - | 1.410.635,62 1.410.635,62 1.410.635,62 | 1.410.635,62 | 1.410.635,62
Fevergiro - | 1.410.635,62 1.410.635,62 1.410.635,62 | 1.410.635,62 ] 1.410.635,62
_Margb - | 1.410,635,62 1.410.635,62 1,410.635,62 | 1.410,635,62 |  1.410.635,52
“Abril - | 141063562 | 1.410.635,62 1.410.635,62:| 1.410.635,62 | 1.410.635,62
Maio - | 141063562 1.410.635,62 1.410.635,62 | 1410.635,62 | 141063562 |
Junho - | 1.410.635,62 1.410.635,62 1.410.635,62 | 1.410.635,62 | 1.410.635,62
18 semestre - | 8.463.813,72 8.463.813,72 8.463.813,72 | 8.463.813,72 | 8.463.813,72
Julho 1.410.635,62 1.410.635,62 1.410.635,62 | 1.410.635,62 | 1.410.635,62
Agosto 1,410.635,62 |  1.410.635,62 1.410.635,62 1,410.635,62 | 1.410.635,62
Setembro 1.410.635,62 |  1.410.535,62 1,410.635,62 1.410.635,62 | 1.410.635,62
Outubro 1.410.635,62 |  1.410.535,62 1.410.635,62 1,410.635,62 | 1.410.635,62
Novembro 1.410.635,62 | 1.410.535,62 ' 1.410.635,62 1.410.635,62 | 1.410.635,62
Dezembro 1.410.635,62 | 1.410.635,62 - 1.410.635,62 1.410.635,62 | 1.410.635,62
20 semestre 7.053.178,10 | 8.463.813,72 /| 8463.813,72 | - 8.463.813,72| 8.463.813,72 1.410635,62

| :9.874:449,34 |

%, 16.927,627;44. "

"16:927.627,94

927.627:44.

TOTAL

84,638,137,20

11. INDICADORES E METAS

Serdo acompanhados os indicadores abaixo discriminados e suas respectivas
metas, definidas por unidade e terapia intensiva.

a

HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAQ PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO
Superintendéncia / Assessoria Técnica - (16) 3602-2138

Campus Universitdrio —Monte Alegre
14048-900
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HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

‘FMRP—USP

RIBEIRAD: PRE’D

As metas foram éstabelecida; levando em conta o movimento atual, devén'do ser
' repactuadas e ajustadas, anualmente, ou quando houver ampliacédo da oferta de
servicos. Para aplicagdo dos percentuais de desconto deverdo ser observadas as
“metas atuais”, sendo as “metas do projeto comp_]efo" mera referéncia inicial, a
serem inseridas gradualmente conforme a ampliagdo dos servigos. _

Para os indicadores ainda ndo implementados e ainda sem metas definidas,
ldentlﬁcados como. |mplementar na planllha acima, deverd ser construida:uma
série’ hlstonca nos: prlmelros 6 meses para a defmtgao da meta adequada ‘Neste
perlodo de 6 meses, sera considerada meta cumprida a apresentagdo do resultado
do indicador

Foram estabelecidas metas quahtitativas, cujo cumprimento devera responder
por 95% dos recursos de custelo e metas qualltatlvas que corresponderao a 5% dos
recursos de custelo

o va!or repassado para a FAEPA no perlodo avaliado, sera dlStI’IbUIdO
percentualmente nos termos |nd1cados na Tabela de Indicadores para
Monitoramento, para efeito de apuragao do valor a ser recebido pela FAEPA.

Os indicadores serdo analisados trimestralmente por comissdo especifica
designada pelo Supermtendente do Hospttal nos termos das regras flxadas ho
instrumento de convénio. _

"Da anélise realizada poderd resultar desconto financeiro, a ser efetuado,
trimestralfnente bem como repactuagdo das quantidades de atividades
assistenciais ora estabelecidas e seu correspondente reflexo econdmico-financeiro,
efetivada mediante Termo de Adltamento do CONVENIO, acordada entre os
participes.

Os ajustes dos valores financeiros, decorrentes .dos desvnos constatados serdo
efetuados nos meses subseguentes aos penodos de avaliaciio, detalhados_ no item
anterior. . ) o

A avaliagiio do cumprimento das metas n3o anula a possibilidade de que sejam
firmados Termos de Aditamento ao CONVENIO e ao respectivo PLANO DE
TRABALHO em relagdo as clausulas que quantificam as atividades assistenciais a
serem desenvolvidas pela FAEPA e seu correspondente reflexo econémico-
financeiro, a qualquer momento, se condi¢Bes e€/ou ocorréncias excepcionais
incidirem de forma muito intensa sobre as atividades da Unidade, inviabilizando
e/ou prejudicando a assisténcia ali prestada.

HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAQ PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

Camgpus Universitario — Monte Alegre Superintendéncia / Assessaria Técnica - (16) 3602-2138

14048-900 Ribeirdo Preto SP sup@hcrp.usp.br / sec.at@hcrp.usp.br
www.hcrp.usp.br
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