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FAEPA - HC BAURU RELATORIO DE ATIVIDADES 2022

HOSPITAL DAS CLINICAS DE BAURU - HC BAURU

HISTORICO E PERFIL INSTITUCIONAL

Em 6 de julho de 2018, um importante marco para Bauru e regido foi escrito, com
a assinatura, na sede do Governo paulista, do decreto que cria oficialmente o Hospital
das Clinicas de Bauru. O Decreto N° 63.589 foi publicado em 7 de julho no Didrio Oficial
do Estado.

Foi assinado também, na cerimdnia, o termo de cessdo de uso das Unidades 1
e 2 do Hospital de Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais (HRAC/Centrinho) da USP,
permitindo a Secretaria de Estado da Saude de SGo Paulo (SES-SP) fazer as adequacdes
estruturais necessdrias para o espaco compor o complexo do HC de Bauru.

A proposta foi de que o HC da USP-Bauru fosse um hospital de ensino vinculado
administrativamente & SES-SP e ao Sistema Unico de Saude (SUS), mas associado &
Universidade de Sdo Paulo para a geréncia académica e assistencial, aproveitando
as expertises dos professores e pds-graduandos dos cursos j& instalados.

Diante da demanda por atendimento médico gerada pelo pandémico,
ocasionado pelo coronavirus (COVID-19), no primeiro semestre de 2020, o Governo de
S&o Paulo iniciou as atividades no futuro prédio do HC, com a ativacdo de um hospital
de campanha para Covid-19 de forma emergencial.

No processo de ativacdo definitiva do HC Bauru, a SES-SP realizou Convocacdo
PUblica objetivando selecionar uma Organizacdo Social na Area da Salde para a
gestdo da unidade. No dia 28/05/2022, foi publicado no Didrio Oficial do Estado,
Despacho do Secretdrio de Estado da Salde, que declarou que a Fundacdo de Apoio
ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto (FAEPA) seria a gestora do Hospital das Clinicas de Bauru (HCB), mediante
Confrato de Gestdo SES-PRC-2022/03560, frmado com o Governo do Estado por meio
da SES-SP.

Em 01/08/2022, a FAEPA assumiu a gestdo dos leitos de campanha instalados no
prédio da Unidade Clinicas, dando continvidade as atividades ali existentes.

Comprometidos em atender s demandas assistenciais previstas no Contrato de
Gestdo, foram tomadas providéncias para viabilizar o funcionamento do Hospital das
Clinicas como Hospital Geral. Apds superar todos os obstdculos, em 02/09/2022, foi
emitida a autorizacdo de funcionamento como Hospital Geral para o Hospital das
Clinicas de Bauru- HCB - para funcionamento como Hospital Geral, o que permitiu a

ampliacdo da oferta de atendimento & populacdo, além dos casos de COVID-19.
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O modelo assistencial clinico, prevé a ampliacdo da oferta de leitos para
assisténcia de média complexidade e a otimizacdo dos leitos de referéncia tercidria.
Nesse contexto, o HC Bauru recebe pacientes com doencas como: insuficiéncia
cardiaca descompensada, pneumonia, asma exacerbada, trombose venosa
profunda/embolia pulmonar, doenca pulmonar obstrutiva crénica exacerbada, cirrose
hepdtica descompensada, diabetes descompensada, infeccdo do trato urindrio,
alteracdo de funcdo renal ou distUrbios hidro-eletroliticos, dengue, infeccdo por
Coronavirus/Influenza, celulite/erisipela, acidentes por animais peconhentos, deliium
superposto ou ndo a sindrome demencial prévia, pacientes em cuidados paliativos j&
definido previamente ou com quadro clinico que necessite tal definicdo, entre outras.

Nesse contexto, o HC Bauru recebe pacientes com descompensacdo clinica do
SUS da regido do Departamento Regional de Saude de Bauru (DRS VI) do Estado de SGo
Paulo, encaminhados pelas unidades solicitantes conforme definicdo da Central de
Regulacdo e Oferta de Servicos de Saude (CROSS).

Durante & estruturacdo do prédio da Unidade Clinicas, foi previsto que a gestdo
do Hospital de Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais (HRAC) iniciaria em novembro
de 2022. Porém, este prazo foi dilatado para o inicio de fevereiro de 2023.

Diante das duvidas apresentadas pelos servidores USP e em atendimento ao
pedido da equipe de transicdo da gestdo, composta pela USP, SES e FAEPA, durante o
més de outubro de 2022, a diretoria do HC Bauru realizou rodas de conversa com todas
as liderancas do HRAC. O objetivo foi prestar esclarecimentos sobre o projeto e elucidar
duvidas importantes para que os servidores pudessem tomar uma decisdo sobre anuir

ou ndo ao termo que os colocaria sob gestdo da FAEPA.

ESTRUTURA FiSICA

O HC Bauru estd localizado na Rua Silvio Marchione, 3-20, bairro Vila Nova
Cidade Universitaria, Bauru - SP, com drea construida de 33395,57 m?, em um terreno de
42914,17 m2. A sua implantacdo ocorrerd de forma gradativa ao longo de seus dois
primeiros anos. Em 2022, contou com 50 leitos, sendo:

e 40 leitos de Enfermaria de Clinica Médica;
e 10 Leitos de UTI.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E FORCA DE TRABALHO

O HC Bauru tem a seguinte estrutura administrativa:
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|. Diretoria Geral.

ll. Diretoria de Atencdo a Saude.

lll. Diretoria de Apoio Técnico e Administrativo.

Para o cumprimento de suas metas, o Hospital das Clinicas de Bauru conta com
profissionais comprometidos com as diretrizes instifucionais.

No final de 2022, o quadro de pessoal do HC Bauru era constituido por 236
funciondrios, além de uma equipe de 54 profissionais terceirizados nas dreas de higiene
e limpeza, seguranca patrimonial e nutricdo, completando a estrutura de recursos

humanos necessdria para o desenvolvimento das atividades do Hospital.

CARACTERISTICAS DAS ATIVIDADES ASSISTENCIAIS

No HC Bauru s@o prestados servicos de assisténcia hospitalar, multiprofissional,
intfegrada e, prioritariamente, de média complexidade para pacientes adultos do DRS
VI, sendo exclusivos aos usudrios do SUS.

Um dos principais objetivos das internacdes no HC Bauru é a compensacdo
clinica de pacientes de média complexidade em diversas dreas, incluindo Clinica
Médica e Terapia Intensiva. Esses pacientes sdo provenientes das Unidades de Pronto
Atendimento do DRS VI e de hospitais de diferentes niveis de complexidade,
especialmente da Rede Urgéncia e Emergéncia (RUE), que serve como porta de

entrada para o sistema de saude.

ATENDIMENTO MULTIPROFISSIONAL INTEGRADO

O projeto assistencial do HC Bauru contempla o atendimento por equipe
multiprofissional composta por médicos, enfermeiros, assistentes sociais, nutricionistas,
fisioterapeutas e fonoaudidlogos. A atuacdo ocorre na perspectiva de um olhar
integrado e plural do atendimento e atencdo mulfiprofissional de acordo com a
demanda e o perfil assistencial dos pacientes.

Todos os locais assistenciais do HC Bauru, incluindo enfermarias e UTI, conta com
a atuacdo de uma equipe multiprofissional adequada ao perfil assistencial, que
colabora para a constru¢cdo do plano terapéutico multiprofissional e infegrado de cada
paciente. As ferramentas utilizadas nos atendimentos e na construcdo deste plano sdo
os atendimentos individuais, discussdo de caso clinico, participacdo nas Reunides
Rdpidas de Seguranca (Safety Huddle) e redlizacdo de visitas multiprofissionais, que

ocorrem nas enfermarias clinica e UTI.
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INDICADORES ASSISTENCIAIS

Os indicadores de producdo do periodo de agosto a dezembro de 2022,
enconfram-se registrados nas Tabelas 1 a 3. Na sequéncia, sdo apresentados os

indicadores de qualidade.

INDICADORES QUANTITATIVOS

Tabela 1 — HC Bauru- INTERNACOES - 2° Semestre 2022

Tipo Atendimento Metas Pactuadas SES Redlizado Inqlce
Realizado
Clinica Médica 360 149 4211%
Pediatria 20 0 0%
Total 380 149 39.21%
Tabela 2 - HC Bauru- Pacientes Dia — 2° Semestre 2022
Tipo Atendimento Pacientes - Dia
Clinica Médica 1.000
UTI Adulto 435
Total 1435
Tabela 3 - HC Bauru -Urgéncia / Emergéncia - 2° Semestre 2022
Tipo Atendimento Metas Pactuadas SES Redlizado indice Realizado
Consultas de Urgéncias 4 0 0%
Total 4 0 0%

Quando atuava como Hospital de Campanha, o HC Bauru tinha habilitacdo
para atender exclusivamente pacientes com diagndstico confirmado de COVID 19.
Com a reducdo de casos, gracas ao abrandamento do cendrio pandémico, houve
uma queda na demanda por leitos, o que prejudicou o cumprimento das metas
assistenciais.

No entanto, com a habilitacdo do HC Bauru como Hospital Geral, foi possivel
iniciar o atendimento de pacientes com outras comorbidades, o que favoreceu arede

de saude com a ampliacdo de oferta de leitos.
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INDICADORES DE QUALIDADE

Na avaliacdo dos servicos prestados mediante Contratos de Gestdo, além das

metas quantitativas, sdo estabelecidos indicadores de qualidade que interferem no

financiamento da parte varidvel dos ajustes, que, a exemplo dos indicadores

assistenciais, sdo reavaliados trimestralmente.

Durante o periodo avaliado, o HC Bauru cumpriu os pré-requisitos propostos pela

CGCSS, mas apresentou desempenho parcial em relacdo aos indicadores de

qualidade propostos. No entanto, as justificativas foram apresentadas e aceitas pelo

DRS VI e CGCSS durante a reunido de avaliacdo, considerando-se a fase de

implantacdo do Hospital.

PRE-REQUISITOS PARA AVALIAGAO DA PARTE VARIAVEL

1. Apresentacdo de AlH.

a.

Percentual de AlH referente & saida. Avalia a proporcionalidade de AIH em
relacdo a atividade hospitalar.

Meta: Apresentar a totalidade (100%) de AlH referente &s saidas em cada

més de competéncia.

b.

Resultado: meta cumprida

Percentual de registro de CEP correspondentes ao endereco. O objetivo é
conhecer alocalidade de residéncia do paciente para avaliar a adequada
insercdo regional do hospital por meio da caracterizacdo da origem da
demanda.

Meta: Apresentar, no minimo, 98% de CEPs corretos (correspondentes aos
enderecos registrados) para os registros no Sistema de Informacoes
Hospitalares (SIH).

Resultado: Meta cumprida

. Porcentagem de registro de, pelo menos, um diagndstico secunddrio por

especialidade.
Meta: Pardmetro de, no minimo, 30% em clinica médica, 28% em clinica
cirdrgica, e 20% em clinica psiquidtrica.

Resultado: Meta cumprida

2. Programas de Controle de Infecgdo Hospitalar
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Este indicador tem como objetivo acompanhar os indices de infeccdo hospitalar
a partir dos dados informados nas planilhas de notificacdo de infeccdes hospitalares do
Sistema de Vigildncia Epidemiolégica das Infeccdes Hospitalares do Estado de Sdo
Paulo, conforme perfil do hospital.
Meta: Enviar, por via eletrénica, codpia das planilhas de notificacdes do
Sistema de Vigiladncia Epidemioldgica das Infeccdes Hospitalares do Estado
de Sdo Paulo para a Diretoria Técnica da Diviséo de Infeccdo Hospitalar do
Centro de VigilGncia Epidemioldégica — CVE, com copia para a CGCSS, até
o dia 20 do més subsequente.

Resultado: Meta cumprida

METAS E INDICADORES DE QUALIDADE PARA 2022

1. Qualidade de informagado:
1.1 Inser¢do de dados no Sistema Gestdo em Sauide.
Meta: A insercdo de dados no sistema deverd cumprir as datas

estabelecidas.

Informagdo Data limite
Dados de Producdo Dia 11
Dados dos indicadores de qualidade Dia 15
Dados econdmico-financeiros Dia 20
Custos Ultimo dia do més

Resultado: Os dados de producdo, dados dos indicadores de qualidade
e custos, foram enviados através de documento De - Para com informacdes referentes
ao 2° semestre (agosto a dezembro/2023), pois devido ao processo de estruturacdo do
hospital, ndo foi possivel estruturar os dados e cumprir com o envio mensal, conforme
estabelecido.

Em relacdo aos dados econdmico-financeiros, considerando que estes
dados seguem a estrutura jd desenvolvida pela FAEPA, foram informados regularmente,

conforme a data estabelecida.

1.2 Solicitagcdo de alteragcdo de dados inseridos no Sistema Gestdo em Saudde.
Meta: E aceita, por més, apenas 01(uma) solicitacdo de alteracdo de dado
contdbil, financeiro ou custos inseridos no sistema de gestdo.

Resultado: Meta cumprida
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1.3 Manutencdo do Médulo de Leitos no Sistema Central de Regulagdo de
Ofertas de Servicos de Saide-CROSS.
Meta: Informar o mapa de leitos do hospital no Médulo de Leitos ou Mddulo
de Leitos com AIH do Portal CROSS com atualizacdo continua da ocupacgdo
dos leitos para internacdo e, caso ocorra, dos leitos exiras.

Resultado: Meta cumprida

1.4 Enfrega de documentos ao Centro de Atendimento a Fiscalizagdo (CAF) da
CGCSsS:
Meta: Entregar 100% dos documentos no prazo solicitado. A afericdo ocorre
por meio de relatério elaborado pelo CAF com as datas de solicitacdo e de
entrega.

Resultado: Meta cumprida

INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

O Contrato de Gestdo celebrado entre a SES-SP e a FAEPA em julho de 2022,
com data de inicio em 01/08/2022 e vigéncia de 05 (cinco) anos, previu o0 montante
global de R$ 22.748.699.85 (vinte e dois milhdes, setecentos e quarenta e oito mil,
seiscentos e noventa e nove reais e oitenta e cinco centavos) ao Hospital das Clinicas
de Bauru.

Em outubro de 2022, de acordo com o TERMO DE ADITAMENTO 01/2022, ocorreu
areprogramacdo das metas assistenciais e o repasse de custeio referente aos meses de
novembro e dezembro, excluindo execucdo das atfividades assistenciais relativas ao
Hospital de Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais - HRAC, reduzindo a importéncia
de R$ 9.042.639,72, do valor global previsto no Contrato de Gestdo.

Diante das demandas urgentes que o HC Bauru apresentava, foi feito o repasse
de recursos financeiros de investimento na importdncia de R$ 6.972.803,65, em parcela
Unica no més de dezembro de 2022 para recuperacdo da cobertura da edificacdo,
instalacdo de ancoragem e linha de vida. Além disso, foram adqguiridos equipamentos
e mobilidrios essenciais para implantacdo da primeira fase do Hospital.

As despesas operacionais do exercicio 2022, por regime de caixa, totalizaram R$
5.634.939,05.
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Tabela 4: FAEPA — HC Bauru - Despesas - Fluxo de Caixa — 2022.

DESPESAS - FLUXO DE CAIXA 2022
Pessoal (CLT) R$ 2.983.353,62
Servicos Terceirizados R$ 1.262.636,38
Materiais R$ 1.077.483,87
Utilidade PUblica R$ 11.000,00
Financeiras R$ 1.635,40
Manutencdo Predial R$ 0
Investimentos R$ 153.175,12
Ressarcimento por Rateio R$ 145.654,66
Total de Despesas R$ 5.634.939,05

Bauru, 29 de marco de 2023.

Prof. Dr. VALDAIR FRANCISCO MUGLIA
Diretor Executivo
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