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RIBEIRAO PRETO

2° TERMO DE RERRATIFICAGAO
CONVENIO N° 02/2022

Ricardo De Carvalho Cavalli.

TERMO DE RERRATIFICAGAO DO TERMO DE CONVENIO N° 02/2022, QUE ENTRE SE

FIRMAM O HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAC§

PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, INSCRITO NO CNPJ-MF SOB O N%

56.023.443/0001-52, COM DOMICILIO NESTA CIDADE, NO “CAMPUS” UNIVERSITARI(%S

S/N°, MONTE ALEGRE, NESTE ATO REPRESENTADO POR SEU SUPERINTENDENTE%

O PROFESSOR DOUTOR RICARDO DE CARVALHO CAVALLI, INSCRITO NO CPF/MI%%
SOB O N° 705.704.006-78 E A FUNDAGAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA
ASSISTENCIA DO HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA D
RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, QUALIFICADA COMC
FUNDACAO DE APOIO (ARTIGO 19 DO DECRETO ESTADUAL N° 62. 817/2017)
INSCRITA NO CNPJ SOB O N° 57.722.118/0001-40, COM SEDE NO CAMPU
UNIVERSITARIO, BAIRRO MONTE ALEGRE, RIBEIRAO PRETO, SAO PAULO, NESTE:
ATO REPRESENTADA POR SEU DIRETOR EXECUTIVO, O PROF. DR. VALDAIF
FRANCISCO MUGLIA, PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE RG. N° 17.726. 041SSP<
SP E CPF/MF N° 090.564.118-37 E POR SEU DIRETOR CIENTIFICO, O PROF. DR. SONI
ROBERTO RAUBER ANTONINI, PORTADOR DA CEDULA DE IDENTIDADE RG. N
40.360.135-81 SSP SP E CPF/MF N° 517.665.660-49.

lecyﬂ/lugm S

air Fra
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo 4DB2-C226-0B5D-BE

pna RAB AdThe, Pid

s,

ofSa

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de junho de 2023, n
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Superintendéncia do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto d
Universidade de Sao Paulo, doravante designada simplesmente HCFMRP-USP, presente

Lmern® po

o Superintendente da Autarquia e os Responsaveis da FAEPA, foi justo e acordado

seguinte:

Este dofumento foi assinado digit
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o, TR RIBEIRAO PRETO
CLAUSULA | - DOS ESCLARECIMENTOS PRELIMINARES

Na forma do documento anexado as fls. 231/260, foi celebradéj

o Convénio n° 02/2022 entre as partes que tem por objeto a operacionalizagéo da gestdo &€
execucao das agdes de ensino e pesquisa e das atividades e servigos de saude relativas a@
SERVICO DE ONCOLOGIA do HCFMRP-USP, pela FAEPA, mediante a transferéncia dqs

recursos financeiros, em conformidade com o PLANO DE TRABALHO que integrou o term&

primario.

%uber Antonin

Considerando que, para a consecugcéo do referido projeto, fora

firmados dois convénios, um entre o HCFMRP-USP e a USP (para aquisicdo d

(O

itdPAncine, Valdair Pran@co Muglia, Sonf RolfBrto

equipamentos e obras), e este entre o HCFMRP-USP e a FAEPA (para custeio e contratag

de pessoal);

Considerando que, de acordo com as expectativas iniciais, o
convénios acima mencionados deveriam ser estabelecidos de forma simultédnea, permitind

a execugao do projeto de forma integrada e eficiente;

Considerando, entretanto, que o convénio com a Universidad
enfrentou atrasos no processo de concretizagdo, causando impacto significativo n
cronograma e no plano de trabalho previamente estabelecidos, impondo uma redefini¢a

dos cronogramas de ampliacéo das atividades e consequente desembolso financeiro;

Considerando, por fim, a necessidade de revisdo do Plano

$Pia T®aasi Dos Sant@, AR

Q o

Trabalho e de adequagbes das clausulas do Convénio, a fim de se ajustar o processo

trabalho para um efetivo acompanhamento e fiscalizagdo do ajuste, bem como com

/lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 4DB2-C226-0B5D-BE62

%or QRa L

te https

propésito de equilibrar os recursos financeiros com as atividades ja desenvolvidas e co

aquelas previstas para serem executadas pela FAEPA, as partes resolvem aditar o present

termo na forma das clausulas que seguem:

CLAUSULA Il - DO NOVO PLANO DE TRABALHO

e 4Beumento foi assinado digitaIrWente

ara verificar as assinaturas va ao s
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Considerando o previsto no paragrafo segundo da clausula

primeira do termo primario, fica incorporado ao presente Convénio novo Plano de Trabalhe
>

. by ]

(anexo 1), a fim de estabelecer novo cronograma prevendo os valores de repasse a FAEPA

(mantido o valor global do convénio) e de contrapartida do Hospital, além de repactuaca

arPalho

das metas, alinhadas ao cronograma do Convénio USP:

CLAUSULA Il - DO ADITAMENTO DO CONTRATO

Diante do acima exposto, os incisos XLIV da clausula terceira,

Rub&P Antonini e Ricardo De C

“caput” da clausula quarta e o item 3. do paragrafo sexto da clausula quarta e o paragraf

décimo, também da clausula quarta , passam a ter a seguinte redacao:

CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUIGOES DA FAEPA

dMkisco Muglia, Sonir Roberto

Bbs‘Santos AR Rita Ancin
o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo 4DB2-C226-0B5D-BE62

XLIV - Realizar as despesas de custeio do SERVICO D
ONCOLOGIA, abrangendo a aquisicdo de material de consumo
medicamentos e a prestacdo de servicos de manipulacdo
fornecimento de nutricdo parenteral (para adultos e pediatria); -
conforme previsto no PLANO DE TRABALHO;

Va@an’c'?:r

er

CLAUSULA QUARTA - DA TRANSFERENCIA DO
RECURSOS FINANCEIROS

Para execugdo deste Convénio, sem prejuizo de outra
obrigagbes materiais do HCFMRP-USP, serdo destinado
recursos financeiros, no montante total estimado
R$265.871.118,68 (duzentos e sessenta e cinco milhGe
oitocentos e setenta e um mil, cento e dezoito reais e sessent
e oito centavos), sendo R$ 15.612.165,15 (quinze milh6e
seiscentos e doze mil, cento e sessenta e cinco reais e quinz
centavos) referente ao exercicio de 2022, sendo R
38.128.312,97 (trinta e oito milhées, cento e vinte e oito mil
trezentos e doze reais e noventa e sete centavos) referente a
exercicio de 2023, sendo R$ 58.095.485,43 (cinquenta e o:t@;m
milhées, noventa e cinco mil, quatrocentos e oitenta e cinco realg s
e quarenta e trés centavos) referente ao exercicio de 20243

sendo R$ 58.465.596,07 (cinquenta e oito milhées, quatrocento@S
e sessenta e cinco mil, quinhentos e noventa e seis reais e sete
centavos) referente ao exercicio de 2025, sendo R
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60.359.721,51 (sessenta milhbes, trezentos e cinquenta e nove
mil, setecentos e vinte e um reais e cinquenta e um centavos).
referente ao exercicio de 2026 e sendo R$ 35.209.837,55 (trintee
e cinco milhées, duzentos e nove mil, oitocentos e trinta e sete>
reais e cinquenta e cinco centavos) referente ao exercicio d%
2027.

ardo De Carv

PARAGRAFO SEXTO — Os repasses financeiros de custeic:
serdo pagos mensalmente e podem sofrer descontos flnance/ro&
decorrentes:

3. Concluidas as avaliagbes citadas nos itens “1” e “2”
verificada a incidéncia de desconto por descumprimento de:
metas, esse sera aplicado nos meses subsequentes, med/ante?C
apostilamento;

e@\mom

SSonir Roberto

E62

PARAGRAFO DECIMO - A reposicdo das funcbes em.o
substituicdo ao quadro de pessoal proprio do HCFMRP-USFM%
(empregados publicos), conforme valores previamente defm:do.% g
no PLANO DE TRABALHO, que faz parte integrante dessqgN
CONVENIO, podera ser efetuada pela FAEPA na medida daw
ocorréncia das demissbes e vacéancias, devendo o repasse par% <r
pagamento dos salérios ser acrescido ao valor do CONVENIOZ . @
por meio de Termo Aditivo, a ser celebrado, preferenaalmentem
trimestralmente, se superado o valor repassado mensalmente
para esta finalidade especifica (contratagdo de pessoal).

CLAUSULA IV - DA RESERVA TECNICA

Nao obstante o previsto no item 1 do paragrafo décimo d

clausula quarta, as partes convencionam que, até manifestagao definitiva sobre a legalidade

A uciPTakRsi Dos Santos, Ana Rita Al

da reserva técnica pelo E. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, referidos recurso
ndo serdo utilizados pela FAEPA, devendo permanecer em conta especial, conform

previsto no paragrafo décimo primeiro da referida clausula quarta.

CLAUSULA IV - DA RATIFICAGAO DAS DEMAIS DISPOSIGOES
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HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

As demais clausulas e condigcbes do termo primario, nao

alteradas pelo presente termo, sdo ora, sem qualquer excegao, ratificadas para todos os:
>

efeitos de direito.

valho Ca

Assim, por estarem justos e contratados, assinam o presente;
Termo, eletronicamente, mediante o uso de senha pessoal e intransferivel ou de form%
digital, mediante uso de certificado digital de seus representantes legais e testemunhas, pog

intermédio do Portal de Assinaturas CertiSign.

HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Prof. Dr. Ricardo de Carvalho Cavalli
Superintendente

FAEPA - FUNDA(}AO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E ASSISTENCIA DO
HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA

Valdair Francisco Muglia, Sonir Roberto Rauber Antonini e

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 4DB2-C226-0B5D-BE62.
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ANEXO | - TERMO DE CONVENIO 02/2022

FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO
DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMRP-USP

PLANO DE TRABALHO
ATENGCAO A SAUDE, PESQUISA E
ENSINO ONCOLOGICO NO HCFMRP-USP

2023
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PROF. DR. LEANDRO MACHADO COLLI
Coordenador da Divisdo de Oncologia do HCFMRP-USP

PROF. DR. VALDAIR FRANCISCO MUGLIA
Diretor Executivo da FAEPA/HCFMRP-USP

PROF. DR. SONIR ROBERTO RAUBER ANTONINI
Diretor Cientifico da FAEPA/HCFMRP-USP

PROF. DR. RICARDO DE CARVALHO CAVALLI
Superintendente HCFMRP-USP
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PROF. DR. RUI ALBERTO FERRIANI
Diretor da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP
Presidente do Conselho Deliberativo do HCFMRP-USP

PROF. DR. RICARDO DE CARVALHO CAVALLI

Professor titular do Departamento de Ginecologia e Obstetricia da Faculdade deMedicina
de Ribeirdao Preto — USP

Superintendente do HCFMRP-USP

PROF. DR. VALDAIR FRANCISCO MUGLIA
Professor associado do Departamento de Imagens Meédicas, Hematologia e
Oncologia Clinica

Diretor Executivo da FAEPA/HCFMRP-USP

PROF. DR. SONIR ROBERTO RAUBER ANTONINI
Professor Titular do Departamento de Imagens Médicas, Hematologia e Oncologia Clinic

(W Carvalho Cavalli
A798-FOC6.

Diretor Cientifico da FAEPA/HCFMRP-USP %
PROF. DR. HILTON MARCOS ALVES RICZ g
Professor Doutor do Departamento de Oftalmologia, Otorrinolaringologia e Cirurgia<de

Cabeca e Pescogo da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP
Diretor do Departamento de Atencdo a Saude do HCFMRP-USP - Cirurgico

PROFA. DRA. MARIA CAROLINA DE OLIVEIRA RODRIGUES
Professora Doutora do Departamento de Clinica Médica da Faculdade de Medicina
Ribeirdo Preto — USP

Diretora do Departamento de Atencao a Saude do HCFMRP-USP - Clinica
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1. Objeto

A operacionalizacdo da gestdo e execucdo das acdes de ensino e pesquisa e das

atividades e servigos de salde relativas ao SERVICO DE ONCOLOGIA do HCFMRP-USP, pela

FAEPA, mediante a transferéncia de recursos financeiros e recursos materiais, em

conformidade com este PLANO DE TRABALHO.

1.1. Objetivo: Aperfeicoamento, ampliacdo e adequacgdo do atendimento oncoldgico

dos DRSs de Ribeirdo Preto, Franca e Araraquara, através do Centro Oncoldgico dfo

sp

HCFMRP-USP, de modo a incrementar as atividades de ensino e pesquisa da FMRP-U

bem como as ag¢des assistenciais do HCFMRP-USP.

A proposta esta dividida em dois itens complementares: Manutengao

Adequagido/Expansdes. O primeiro visa garantir o que ja existe atualmente, co

reposicoes das perdas ocorridas nos ultimos anos. O segundo visa expandir o servico pa
se adequar a atual demanda de oncologia de todos os municipios dos DRSs de Ribeir

Preto, Franca e Araraquara.

2. Situagao Atual

O cancer representa hoje um importante problema de saude publica como a segun

causade morte no mundo. O entendimento dos subtipos de cancer, uma definicdo qt

abarca mais de uma centena de doengas, permitiu grandes avangos no cuidado do pacien

oncolégico, mas também aumentou a complexidade desse cuidado e da organizag

necessaria para transformar evidéncias e tecnologias em desfechos melhores para

pacientes.

O Hospital das Clinicas da FMRPUSP, localizado na cidade de Ribeirdo Preto, constitui-

referéncia terciaria e quaternaria para o DRS XllI, que concentra 25 municipios, incluin
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Ribeirdo Preto, onde estd localizado e mais 24 municipios da mesma regido, tendo,
também, como drea de abrangéncia os DRSs de Franca e Araraquara e respectivas regioes,
gue concentram uma populacdo de, cerca de, 3.500.000 habitantes. Esses municipios,
como excec¢do da regido de Barretos, apresentam uma caréncia amplamente reconhecida
de servico oncolégico especializado que promova atendimento especializado de alta
qgualidade. Uma das consequéncias é que apresenta o maior indice de pacientes
diagnosticados como metastatico (21.3%) entre os DRS do Estado de Sao Paulo, reduzindo

a probabilidade de cura e aumentando os custos com tratamento sistémico.

©

>

Tabela 1: Diagndstico oncoldgico no Estado de S3o Paulo em 2019. 8
2
=
2013-2019 P
NUMERQS TOTAIS PORCENTAGEM o8
DRS Residencia 0 1 I n v X Y  Total 0 ] I It v X Yo F
DRS 01 - S.Paulo 7,220 34,459 21,795 17,300 21,206 4,340 12,984 119,304 6.1% 28.9% 183% 145% 17.8% 3.6% 10.% Qg
DRS 02 - Aracatuba 623 2913 1,767 1279 1407 258 747 gq94 6.9%  32.4% 19.6% 14.2%  15.6%  2.9% 83&7’ i
DRS 03- Araraquara 2350 1,719 1,180 1,382 1,026 8,409 6.6% 279% 204% 140% 16.4% 23% 12.;9_%9
DRS 04 - Santos 236 1,260 1451 1054 8o 974 627 | ga10 3% 197%  226%  164%  12.6%  152% 98% i
DRS 05 - Barretos 939 4227 1307 915 1523 38 844 10201 98%  414% 128% 9.0%  149% 3.8% 838
DRS 06 - Bauru 2,239 12,274 4776 2,545 3,623 1,142 3,082 29,681 7.5%  41.4% 16.1%  8.6%  12.2%  3.8% 10.@0‘3
DRS 07 - Campinas 1,159 5,073 4,368 3,461 4,055 935 3,367 22,418 5.2% 22.6% 19.5% 154% 18.1% 4.2% 15.(%% i
DRS 08 - Franca 422 1225 955 604 782 155 536 4,679 9.0%  262% 204% 129% 16.7% 33% 115%
DRS 09 - Marilia 666 4,020 2,783 1,778 2,208 433 1,687 | 13,575 4.9% 29.6% 205% 13.1% 16.3% 3.2% 12.4% i
DRS 10 - Piracicaba 343 2,465 2,055 1,499 1,542 225 1,747 9,876 3.5% 25.0% 208% 152% 15.6% 2.3% 17.@ ,?
DRS 11é 7-&2%%?,%“18 Prudente| 232 2,363 647 540 510 399 993 5,684 746%1 Sd-p Fg At 29% {8 }{YWE jg
(383 13- Rineiran Preto S R 63% 21.8% 201% 144% 213% 23% 138% |
BT %763, 55 U, 825y 600 B2 SO 1Ol 2,70 35%  207%  22.9% 130% 17.4%  32%  122% |2
DRS 14 - S.Joao da Boa Vista 227 1,775 1,465 831 1,116 205 780 6,399 =B
DRS 15-S.Jose do Rio Preto | 1,991 15,875 5,186 3,220 4,111 755 2,622 33,760 5.9% 47.0%  15.4% 9.5% 12.2% 2.2% 7‘8§ %
DRS 16 - Sorocaba 664 2,422 2,718 2,084 2,277 393 1,450 12,008 5.5% 202%  22.6% 17.4% 19.0% 33% 12.1% 5
DRS 17 - Taubate 142 1,256 1,935 1,522 1,829 260 1,948 8,892 1.6% 14.1% 21.8% 17.1% 206% 2.9% 21 9‘% 0
3
w T
= 8
O principal centro de atendimento oncolégico é o HCFMRP-USP, responsavel pe§(§
tratamento de 85% dos casos diagnosticados nos DRSs de Ribeirdo Preto, Franca Se:
o=
’ . < <
Araraquara. Esse dispde de925 leitos totais, sendo 27 para Oncologia Cirdrgica, 8 pafa
2]
Oncologia Clinica, 11 para Hematologia e 7 para Transplante de Medula Ossea. O servi¢ 33
° >

possui 19 cadeiras de quimioterapia e 2 aceleradores lineares ativos. Embora seja

5

servico com excelentes nimeros de atendimento, esta abaixo da necessidade dos DRSs
Ribeirdo Preto, Franca e Araraquara, que possuem um conhecido histdrico de deman
reprimida. Adequacao do servico a demanda é urgente para garantir o atendimento
qualidade da populacdo. A presente proposta visa propor adequagdes, ampliar
atendimento de Oncologia e oferecer um tratamento de exceléncia.
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Oncologia do HCFMRP-USP em Numeros

Tabela 2: Nimeros de atendimentos do HCFMRP-USP.

Pacientes Oncoldgicos (2019)
Atendimentos 33.208

Casos novos 2.210
Quimioterapias 8.246
Internagdes 5.610

Urgéncias 2.825

Municipios Atendidos pelo Servigo de Oncologia

o Cavalli.

B

F

Embora situado em Ribeirdo Preto, 68.5% dos pacientes oncoldgicos tratados
HCFMRP-USP sdo de outras cidades, incluindo cidades dos DRSs de Ribeirdo Preto, Fran

e@ar

o<
e Araraquara. OHCFMRP-USP é essencial para o tratamento oncoldgico de todo nordest
R =)
~ oQ
do estado de Sado Paulo. xo
o=
25
‘ DRS Municipio infusies % & O
|- —_ RIBEIRAO PRETO RIBEIRAQ PRETO 2452 3154% © g
J o & RIBEIRAQ PRETO SERTAQZINHO 616 7.92% <E (5]
\ e RIBEIRAO PRETO BATATAIS 558 718% © O
RIBEIRAQ PRETO JARDINOPOUS 263 3.38% g 8
RIBEIRAQ PRETO SERRANA 260 3.34% & =
RIBEIRAO PRETO MONTE ALTO 235 3.02% o >
RIBEIRAQ PRETO JABOTICABAL 235 302% £ ©
(- - w. ’ RIBEIRAQ PRETO CRAVINHOS 233 3.00% 8 g
RIBEIRAO PRETO BRODOWSKI 220 283% O <
"‘ RIBEIRAQ PRETO BARRINHA 175 2.25% % E
~ 2y- RIBEIRAO PRETO PONTAL 150 193% = E
N RIBEIRAO PRETO SANTA ROSA DE VITERBO 148 1.90% 8 [o]
RIBEIRAO PRETO GUARIBA 148 1.90% - z
RIBEIRAO PRETO CAIURU 142 1.83% ‘2 ©
\ RIBEIRAO PRETO LUIS ANTONIO 130 1.67% g 2
§ S SANTARITADO PASSA > E
B RIBEIRAO PRETO QUATRO 122 157% oG
bk ' e FRANCA FRANCA us  13% 3 9
RIBEIRAO PRETO PITANGUEIRAS 109 140% © ©
FRANCA SAQ JOAQUIMDA BARRA 108 1.39% % %
{ RIBEIRAQ PRETO SERRA AZUL 84 1.08% Lt b=
\} RIBEIRAO PRETO SAD SIMAO 80 103% = 8
< FRANCA SALES OLIVEIRA 65 0.84% g ; —
\ =
\ RIBEIRAQ PRETO GUATAPARA 65 084% T = —
RIBEIRAO PRETO ALTINOPOLIS 63 081% = = —
FRANCA MORRO AGUDO 59 076% o ; —
ARARAQUARA BORBOREMA 52 067% = = ——
P ARARAQUARA TAQUARITINGA 50 0.64% % z —
1§ RIBEIRAQ PRETO SANTO ANTONIO DA ALEGRIA 47 060% © Q —
v ARARAQUARA ARARAQUARA 46 059% £ K —
£ ]
SAO JOAD DABOA T o —
VISTA SANTA CRUZDAS PALVEIRAS 40 051% O : —_—
T < —
Figura 1: Origem dos pacientes oncolégicos atendidos pelo HCFMRP-USP em 2019. S —
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Cenario (SWOT)

Organizadas em ordem de importancia.

Forgas
S1: Unidade de Oncologia integrada com Hospital terciario altamente especializado;
$2:0ncologia é uma das prioridades institucional (FMRP-USP e HCFMRP-USP);
$3:Pesquisa é um dos pilares do servico;

Fraquezas
W1: Auséncia de servico de diagnéstico rapido de oncologia no DRS;

W2: Limitada estrutura (central de quimioterapia, internacdo, ambulatério, paliativ

parademanda;
W3: Dispersdo de atividades oncolégicas pelas diversas estruturas do HCFMRP-USP
W4: Auséncia de Hospital dia;

Oportunidades

01: Ampliacdo da estrutura de atendimento em momento de reorganizacdo “pos-
pandemia”;

02: Organizag¢do da oncologia por meio de linha de cuidado;

03: Alta importancia epidemiolégica e demanda social;

04: Ampliagdo das oportunidades de ensino, pesquisa e extensdo pela FMRP-USP.

Ameacas
T1: Legislacdo especifica para prazos de inicio de tratamento;
T2: Judicializagdo diante do ndao cumprimento de prazos;
T3: Pacientes oncoldgicos represados no sistema durante a pandemia.
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3. Areas/Servigos envolvidos na proposta

UNIDADES

Enfermaria de Hematologia - Oncologia
Enfermaria Clinica - Oncologia
Enfermaria Cirurgica - Oncologia

TMO

CTI Adulto - Oncologia Clinica

CTI Pediatrico - Oncologia

Hospital-dia / Urgéncia e Emergéncia
Central de Quimioterapia

HD/Central de Quimioterapia HC Crianga
Apoio Diagndstico e Terapéutico
Ambulatério Integrado de Oncologia
Seguimento integrado (telemedicina)
Ambulatério de Diagndstico Répido

cd@igo C1D0-604C-A798-FOCS.

Para a referida expansdo, serd necessdria verba para custeio para aquisicao de materi

de consumo, medicamentos e contratacdo de pessoal. Os recursos destinados

e utii®e o

investimento serdo destinados a aquisicdo de equipamentos para ampliagdo e obras

0+to Rauber Aonini e Ricardo De Carvalho Cavalli

manutencao na infraestrutura fisica e financiados pela USP, em ajuste especifico.

4. Descrigao Sumadria da Proposta

Estratégia Geral

A proposta foi estruturada seguindo a linha de cuidado geral de pacientes oncolégic

sit& https://www.portaldeassinaturas.com.br:4

\meae por Valdair Francisco Muglia, Sonir R

a
o]

para garantir as demandas dos pacientes oncoldgicos na expansdo do atendimento

&

Oncologia para a demanda atual dos DRSs de Ribeirdo Preto, Franca e Araraquara.
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Servigo de Diagnéstico Rapido
Ambulatério Integrado

DIAGNOSTICO | radiologia

. Patologia

) Central de Quimioterapia

9 Enfermarias de Oncologia

| TRATAM ENTO I(-:iospital ‘Di'a / Servigo de Urgépg:ia

Y entro Clrurglco - Sala Oncoldgicas
CTI Oncologia

Radioterapia

+*

Ambulatério Integrado

=“§§-§ SEG U | M ENTO Seguimento Secundario Integrado
HHH—H
aEEEEE =

Servigo de Cuidados Paliativos

Figura 2: Estruturacdo da proposta baseada na jornada do paciente oncolégico. §
2g
82
~ [OR
Plano de Agao g;
53
33
s 0
Ampliagdo da Central de Quimioterapia e Farmacia de Preparagao de:
c T
<38
Quimioterapico 29
38
xE
o =}
A Central de Quimioterapia - CQT do HCFMRP-USP é um Servico de Terapia
£7
Antineoplasica, para atendimento de pacientes maiores de 18 anos, composta por equige:
? 8
multiprofissional especializada na atencdo a saude de pacientes oncoldgicos qé;fgf
=g
necessitem de tratamento medicamentoso, seguindo a definicio da RDC n° 220, de 2004}
(S
gue regulamenta o funcionamento desses servicos. L %;
£3
o3
A CQT atualmente dispde de 19 poltronas, e conta com equipe de enfermagem compos?é
Sy
por enfermeiros, técnicos de enfermagem, auxiliares de enfermagem e oﬂuaﬁﬁ:
EF
administrativos. 28
©'C
g8
A proposta de ampliagdo da Central de Quimioterapia ird aumentar o nimero é@f
cadeiras das atuais 19 para 42 e ampliar o atendimento das atuais 8-18 h para 7 as 22h. sCQ“é
g 5
E O
impacto dessa ampliagdo sera extremamente significativo, além de reduzir o tempo de:
@
espera para inicio de quimioterapia para no maximo 5 dias. & &
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Ainda, havera aumento no nimero de capelas de manipulagdo de quimioterdpicos para

acompanhar o aumento da demanda da ampliacdo. A reforma contempla expansdo das

atividades da farmacia, incorporando farmdcia clinica entre as atividades realizadas e nova

sala de dispensacdo de medicac¢do oral.

AT A0

Figura 4: Projeto de ampliagdo da Central de meloterapla e Farmacia de Quimioterapicos

Ambulatério Integrado de Oncologia

Atualmente, existe uma descentralizacdo do atendimento do paciente oncolégico
multiplos locais: Ambulatério de Oncologia Clinica, Ambulatdrios Cirdrgicos, Ambulatori
da Radioterapia, Ambulatério de Cuidados Paliativos, equipe multiprofissional, ent
outros. Essa configura¢do n3o é a ideal por limitar a comunicac¢do das equipes na tomac
de decisdo terapéutica e ainda aumentar o nimero de vindas dos pacientes ao hospitak :

A proposta ird realizar a reforma da Utilidade 9 (corredor de ambulatério) para criag
do Ambulatério Integrado de Oncologia. Esse espaco comportard grande parte
atendimento ambulatorial oncoldgico. Dessa forma, a criagdo do Ambulatério Integrac
de Oncologia ira proporcionar maior eficiéncia no cuidado oncolégico por reunir
equipes em um mesmo local, bem maior conveniéncia e menor nimero de vindas
hospital para os pacientes oncoldgicos.
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Centro Cirurgico — Salas Oncoldgicas

O tratamento cirdrgico é um dos principais pilares do tratamento oncoldgico, com grande
importancia para tratamentos curativos. Nessa proposta, ativaremos 5 salas cirurgicas para
uso em cirurgias de pacientes oncoldgicos a fim de reduzir o tempo de espera para
procedimento e, assim, melhorar o tratamento oferecido a populagdo. Ainda, essas salas
poderdo ser utilizadas para procedimentos diagndsticos e de tratamento necessarios durante

a jornada do paciente.

Apoio Diagnostico e Terapéutico (Diagndstico e Radioterapia)

Nessa proposta, o parque de equipamentos da Radiologia sera atualizado para aument

n(A Ricamio De Carvalho Cavalli
D0-603C-A798-FOCB.

a capacidade diagnéstica, especialmente de cancer de mama, um dos gargalos dos DR

-El-tom

Ribeirdo Preto, Franca e Araraquara. Ainda, devido a crescente demanda por radiotera
e o tempo de uso dos equipamentos atuais, o HCFMRP-USP adquiriu um novo acelerad

linear para a linha de cuidado oncolégica, como parte da contrapartida institucional.

Hospital Dia e Servigo de Urgéncia Oncoldgica

Entre os principais fatores criticos para o melhor desempenho do servico esta a alta ta

de ocupagdo dos leitos e as internagdes prolongadas. Em muitos casos, os pacient

Ol

almeMte poaldaif@-rancRco Muglia, Sonir Roberto R@uber

acabam permanecendo longos periodos internados somente para receber medicag

emwttps Mww. p@rtalde&%smaturas.com.br:443 e utilize o c%lgo

especificas, como por exemplo, antibidticos de largo espectro. Na oncologia, como doen

0 sit

it

cronica, € muito comum a necessidade de internagGes de suporte. Serd um servigco de apoi

8

dod
S Vi

ﬁa

para pacientes do HCFMRP-USP que tiverem necessidade de tratamento co

ass
sina

o

antimicrobianos parenterais, e que tenham condicGes de receber alta hospitalar. -

Hospital Dia pretende oferecer uma oportunidade para os pacientes completarem o s

doc%ento
\/eﬂEar as

tratamento de maneira segura e conveniente sem terem de permanecer internados
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Hospital. O projeto, assim, traz vantagens para os pacientes e melhor uso dos recursos

Hospital.

do

Ainda, existe uma demanda importante de pacientes oncoldgicos com intercorréncias

médicas durante o tratamento. Por conta da particularidade do tratamento, es

ses

pacientes com urgéncias oncologicas devem ser atendidos no servico responsavel por seu

tratamento. Atualmente os pacientes sdo atendidos na Unidade de Emergéncia

HCFMRP-USP. Todavia, como essa Unidade esta localizada distante do HCFMRP-USP, exi

do

ste

uma menor interacdo entre a equipe de urgéncia e a equipe de suporte ao paciente. A

proposta visa criar estrutura de atendimento 24 horas para urgéncia de Oncologia Clini

e Cirdrgica no HCFMRP-USP, no mesmo espa¢o do Hospital Dia. Essa proposta
complementa ao Hospital Dia por compartilhar espaco e equipe para atendimento
demanda. Ainda, o servico contara com sistema remoto de comunicacdo com os pacien
em tratamento, avaliando antes da sua chegada quais serdo as demandas necessarias p

o melhor tratamento desse paciente.

Enfermarias de Oncologia Clinica e Oncologia Cirurgica

Atualmente, o HCFMRP-USP dispGe de 8 leitos de Oncologia Clinica, 27 de Oncolo

Cirurgica e 11 de hematologia. Existe uma demanda reprimida elevada e dispersao

pacientes oncoldgicos por diversas enfermarias do hospital. Essa situagdo faz com q

equipes ndo treinadas para pacientes oncoldgicos tenham que receber esses pacient

a

a
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Assim, a amplia¢do da enfermaria, especialmente a da Oncologia Clinica é uma demanda:

urgente para o melhor cuidado desses pacientes.

Na proposta atual, propde-se a reforma completa do 72 andar do HCFMRP-USP (Ala
B e C) e metade do 82 andar (Ala B) para integrar enfermarias de cuidado de pacient
oncolégicos. A reforma ira criar a Enfermaria de Oncologia Clinica com 30 leitos, Enferma

de Oncologia Cirurgica com 30 leitos e a de Hematologia com 16 leitos. Essas mudang

ainda permitirdao aumentar a enfermaria de TMO para 12 leitos. A aproximagao
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enfermarias de cuidados semelhantes permitird melhor integragdo entre equipes de
enfermagem e multiprofissionais, bem como linhas de cuidado. Ainda, equipes de plantao
poderdo ser otimizadas para o melhor cuidado do paciente oncoldgico.

Além das enfermarias Clinica e Cirdrgica destinada a pacientes adultos, também serdo
ativados mais 2 leitos pediatricos, na enfermaria geral do HC Crianca, que possibilitardo a
assistencia oncoldgica aos pacientes. Atualmente o servigo se encontra subdimensionado
a sua real necessidade, com numero insuficiente de leitos e de profissionais de saude, o
gue tem gerado atrasos frequentes no tratamento desses pacientes, principalmente no

intervalo entre os ciclos de quimioterapia. Além disso, apesar do aumento do volume @e

C

casos novos atendidos neste ultimo ano, a capacidade de aceita-los tem sido bastanfes

comprometida e frequentemente somos obrigados a recusar casos novos por falta de leit

do D&Carv:

DO-8¥4C-A$88-FO

e equipe.Assim, este projeto tem o propdsito de adequar o Servico de Onco Pediatria

e Ricar

3

demanda real, possibilitando o atendimento integral destes pacientes. Pretende-se co

esta intervencdo melhorar os indicadores de assisténcia em salude desta populacao.

UTI Oncoldgico

é-;;nir Roberto Rauber Antoni
com.br:443 e utilize o codigo

As Unidades de Terapia Intensiva - UTls sdo ambientes hospitalares destinados a ofere

lia

ssindRiras

suporte vital de alta complexidade, com multiplas modalidades de monitorizagao e supor:

co

avancado para manter a vida durante condi¢des clinicas de gravidade extrema e risco

&

Fra

morte por insuficiéncia organica. UTls sdo importantes servicos de suporte ao pacien

ar

s‘v/www@o rtal

&/ald

oncolégico durante as modalidades terapéuticas que objetivam cura ou aumento

sobrevida. Mais especificamente, os pacientes operados em grandes cirurgias oncoldégic

italn@nte p
{8 http

ou tratados com multi-modalidades de terapia sistémica podem requerer suporte de UT

nado
uras v&rao s

para completar o tratamento com sucesso. Assim, a UTI oncoldgica é fundamental paras

cuidado oncolégico adequado. Nessaproposta, havera criacao de 10 leitos de UTI adulto

o

foi as;
assin:

o

4 |eitos pediatricos, especialmente para pacientes oncoldgicos.

Este document
Para verificar a

Este documento foi assinado digitalmente por Valdair Francisco Muglia, Sonir Roberto Rauber Antonini e Ricardo De Carvalho Cavalli.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C1D0-604C-A798-FOC6.

Autenticado com senha por ANA LUCIA TAKAASI DOS SANTOS - ASSESSOR | / CONTR - 03/07/2023 as 15:23:27.
Documento N°: 75611442-539 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempanel.sn.aov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=75611442-539

HCFMRPCAP202354427A



) | 2V
HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA b

L . L = )]
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO  guoob 88

RIBEIRAO PRETO

Seguimento Secundario Integrado

Apds a conclusdo do tratamento oncolégico, os pacientes passam a ser seguidos para

identificar recidivas da doenga de modo precoce e, assim, permitir o melhor tratamento.

Atualmente, esses pacientes permanecem nos ambulatérios de oncologia do HCFMRP-USP

para exames e consultas. A criagdo de uma equipe especifica para seguimento

de

pacientes oncoldgicos irda permitir liberar espaco na agenda de ambulatdrios para

acomodar a demanda oncolégica crescente. Ao mesmo tempo havera sensiveis ganhos aos

pacientes: maiorpadronizacdo do seguimento com servico especializado; e por prever a

utilizacdo de metodologias de telemedicina, os pacientes fardo menor deslocamento at

HCFMRP-USP e terdao maior comodidade.

Ainda, esse servi¢o fara interagdo com servigos secundarios dos municipios dos DR

Ribeirdo Preto, Franca e Araraquara, para acompanhamento e rdpido encaminhamento ea

caso de recidiva tardia.

Servigo de Diagnostico Oncoldgico Rapido

O atraso no diagnéstico oncoldgico tem profundo impacto no progndstico dos pacient
oncoldgicos. No Brasil, existe um atraso sistematico no tratamento, o que leva
diagndsticos mais tardios e maior mortalidade. A jornada do paciente em investigacao pa
uma possivel neoplasia pode levar meses e envolver varios niveis de servicos. Isso ocor
porque cada tipo tumoral envolve vdrios especialistas, exames complementares

diagnésticos diferenciais. Nos DRSs Ribeirdo Preto, Franca e Araraquara, 21% dos pacient

recebem o diagndstico oncoldgico ja em estadio metastatico, o que causa reducao

probabilidade de cura e maior custo. A proposta da criacdo do Servico de Diagndsti

Oncoldgico Rapido visa acelerar o diagnostico oncolégico ao centralizar a investigagdo e

um unico local que atenda os DRSs Ribeirao Preto, Franca e Araraquara.

Esse centro utilizard protocolos uniformizados, criados por equipes multidisciplina
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especializadas no diagndstico de cancer, utilizando tecnologia moderna de diagndstico.

Uma vez preenchidos os critérios gerais de suspeita oncoldgica, o paciente serd atendido

em até 7 dias Uteis em um sistema de 2 dias de consulta e procedimento. Nesse fluxo, a

suspeita diagndstica serd avaliada pela equipe multidisciplinar, exames de investigacdo

(incluindo bidpsia guiada por imagem) serdo realizados e, se confirmado neoplasia, o

estadiamento ja serd realizado. Dessa forma, o paciente serd encaminhado aos servicos de

tratamento dos DRSs Ribeirdo Preto, Franca e Araraquara ja estadiados e com bidpsia. Caso

nao seja confirmada suspeita oncoldgica, paciente sera contra referenciado ao servigo que

fez o encaminhamento.

Essa centralizagcdo de protocolo, equipe e recursos ird diminuir o tempo de espera pa

diagndstico oncoldgico e trazer diversos beneficios:

1) aumento de pacientes com diagndsticos iniciais, o que confere melhor
prognostico dospacientes e reducdo da mortalidade;

2) reducdo de gastos publicos com tratamento sistémico ao diagnosticar cdncer m

precocemente;

3) otimizacdo de recursos publicos ao centralizar equipamentos e recursos humano
em ummesmo local;

4) padronizac¢do de atendimento para toda populagao;

5) redugdo do numero de pacientes em estruturas secundarias do SUS.

Dessa forma, esse servico podera ter amplo impacto para a saude dos pacientes, par
funcionamento do sistema de salude e gastos do setor publico.

5. Implantacdo da Proposta

As fases aqui apresentadas foram realinhadas em fung¢ao do novo cronograma de obr

e aquisicdo de equipamentos, financiados conforme Convénio estabelecido com a US

gue passou a vigorar a partir de marco/2023.

Dentre as atividades propostas implementadas até o 12 semestre de 2023:

Este documento foi assinado digitalmente por Valdair Francisco Muglia, Sonir Roberto Rauber Antonini e Ricardo De Carvalho Cavalli.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C1D0-604C-A798-FOC6.

Autenticado com senha por ANA LUCIA TAKAASI DOS SANTOS - ASSESSOR | / CONTR - 03/07/2023 as 15:23:27.
Documento N°: 75611442-539 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempanel.sn.aov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=75611442-539

a

atvo Cavalli

Haini e Ricardo De Carv:

0 Muglia, Sonir Roberto‘sauber An:

Q

Este documento foi assmaﬂg digitalmente por Valdair Franci

f9o C1D0-604C-A798-FO&S.

turas.com.br:443 e utilize o cod

sSina

S

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portalde

HCFMRPCAP202354427A



) | 2V
HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA ﬁ‘
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO o
FMRP-USP
RIBEIRAO PRETO

- Hospital Dia de Oncologia (parcial) 7 poltronas;

- Central de Quimioterapia de 19 para 26 poltronas (parcial, 7 poltronas devido
implementacdo 32 turno);
- HD/Central de Quimioterapia Pediatrica de 4 para 5 poltronas;

- Servico de apoio diagndstico e terapéutico — ampliacdo dos exames de PET CT;
- Enfermaria Clinica Adulto Oncologia de 08 para 14 leitos (parcial);

- Enfermaria Pedidtrica — ampliacdo de mais 2 leitos.

Atividades propostas alinhado ao novo cronograma estabelecido:

22 Semestre 2023

- CTI Pediatrico Campus de 16 para 20 leitos.

12 Semestre 2024
- Enfermaria de TMO de 7 para 12 leitos;
- Servico de Diagndstico Oncolégico Répido;

- Implantacdo do ambulatério de Seguimento Integrado de Oncologia — telemedicina.

22 Semestre 2024

- Enfermaria Adulto de Hematologia — Oncologia de 11 para 16 leitos;
- Enfermaria Clinica Adulto Oncologia de 14 para 30 leitos;

- Enfermaria Adulto Cirdrgica Oncologia de 27 para 30 leitos;

- Hospital Dia de Oncologia de 7 para 20 poltronas;

- Central de Quimioterapia de 26 para 42 poltronas;

- Ambulatdrio Integrado de Oncologia — ampliac3o.
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22 Semestre 2025
- CTI Adulto Oncoldgico 10 leitos

6. Impacto do projeto para a populagdo

Melhor atendimento oncoldgico para regido com aproximadamente 3,5 milhdes de

pessoas.
Central de
Quimioterapia
19 para 42 ‘
cadeiras L
Enfermaria de f Ambulatério
Oncologia p\-;- l Y Integrado
. - 2
86 leitos ‘,A S‘ _ 30 consultérios
HC Onco
Urgénci fry
En',%ﬁ;'g}fcfg ‘ u' . Hospital Dias
7/24hrs g E 15 cadeiras/dia
= Procedimentos
eletivos
- Seguimento
) Telemedina
e Rede de
R | | Saude

Figura 7: Sumario do impacto da proposta.

7. Equipes profissionais envolvidas:

As equipes profissionais envolvidas incluem médicos, enfermeiros, técnicos/auxiliares

enfermagem, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, fonoaudidélogos, psicélog

assistentes sociais, farmacéuticos e nutricionistas.

8. Das atividades de ensino e pesquisa

O HCFMRP-USP, autarquia vinculada ao Estado de Sdo Paulo e a FMRP-USP, instituig

vinculada a Universidade de S3ao Paulo sdo entidades regimentalmente associadas, cuj

existéncias sdo codependentes.

Ensino - O HCFMRP-USP é campo de ensino para os alunos dos cursos de Medici
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Enfermagem, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Nutricdo, Fonoaudiologia

Informatica Biomédica da USP de Ribeirdo Preto. Oferece residéncia médica em

diversas especialidades, residéncia multiprofissional, além de cursos de especializacdo

e de aprimoramento em dreasndo médicas. E campo de atuacdo para pds-graduagdo

em nivel de mestrado e doutorado para estes mesmos cursos, tendo recebido 1.479

alunos nesta modalidade, em 2021.

Pesquisa: O Hospital mantém seu corpo clinico permanentemente atualizado,

através de intensas atividades de pesquisa, que envolvem continuos intercambios co
instituicBes internacionais congéneres, participacdo ativa em congressos, simposio
mesas redondas, além de um numero expressivo de publicacdes cientificas nacionai
internacionais. Em 2021 foram aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa 5
projetos. No HCFMRP-USP, diante da intima relacdo entre diversos departamen
basicos e clinicos, temos um cenario ideal para as mais variadas pesquisas. O prese
projeto ampliara as estruturas hospitalares oncolégica, aproximando ainda mais
estrutura hospitalar quaterndria com pesquisadores bdsicos, pesquisadores clinic
cientistas de dados e outros ja presentes na estrutura do HCFMRP-USP, da FMRP-U
e da USP propiciando a realizacdo de pesquisa translacionaisas redondas, além de u
nuimero expressivo de publicacdes cientificas nacionais e internacionais, ¢

beneficios importantes aos usudrios do SUS.
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Dentro desse contexto, compete a FAEPA:

v’ Apoiar as atividades de ensino em graduacdo, estagios, pds-graduacdo "lato e
stricto sensu"e outras modalidades de ensino: dos alunos do HCFMRP-USP; dos
alunos autorizados pelo HCFMRP-USP; dos alunos da FMRP-USP e dos alunos de
outras unidades da USP;

v’ Prever nos respectivos contratos de trabalho de seus colaboradores, as atividades
de orientacdo e supervisdo pratica aos alunos atuantes no campo de ensino;

v’ Apoiar as atividades de pesquisas clinicas com pacientes e experimentais, desde
que haja aprovagbes prévias e obrigatdrias das comissdes competentes;

v Fornecer os subsidios para que o HCFMRP-USP e a FMRP-USP registrem

(%]

FOC6

direitos autorais das publicaces e estudos realizados as unidades oncoldgicas;

Carvalho @qvalli

98

v' Fornecer os subsidios para que o que o HCFMRP-USP e a FMRP-USP patenteiem
39
os produtos, equipamentos ou processos pesquisados e/ou desenvolvidos nas

unidades oncoldgicas;

&digo C1D0

v’ Seguir as normas das seguintes unidades colegiadas relacionadas diretamente
indiretamente as unidades oncoldgicas, em especial, mas ndo exclusivamente:
o Comissdo de Etica em Pesquisa;
o Comissao de Residéncia Médica do HCFMRP-USP;
o Comissdo de Residéncia Multiprofissional do HCFMRP-USP;
o Comissao de Farmacia Terapéutica do HCFMRP-USP;
o Comissdo de Controle de Infec¢do Hospitalar do HCFMRP-USP.

9. Repasses financeiros para viabilizacdao da proposta
9.1. Dos repasses para gastos com pessoal

te https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o ¢

3

&gplmente por Valdair Francisco Muglia, Sonir Roberto Rauber AQtonini e R

Para a execucdo das atividades de assisténcia oncolégica no HCFMRP-US

a ao si

° >
Yo . ~ ~ z ’ . o

necessaria a recomposigcdo e adequagdo do quadro de pessoal das dreas médica; de
enfermagem, equipes multiprofissionais e de apoio, além de manutencdo das

w @©

- . ~ p o 2
atividades atuais e futuras expansdes. Para tanto o HCFMRP-USP repassard recutsos

E O
financeiros a FAEPA, mensalmente, destinados a suportar as despesas com pessoal,

o ©

conforme Anexo 1 - Cronograma de Execugdo Financeira. i
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9.1.1 Da reposicao das fungdes em substituiciao ao quadro de pessoal
prépriodo HCFMRP-USP

Areposicdo das funcGes em substituicdo ao quadro de pessoal préoprio do HCFMRP-
USP (empregados publicos), conforme valores previamente definidos na tabela
abaixo, que faz parte integrante desse PLANO DE TRABALHO, podera ser efetuada
pela FAEPA na medida da ocorréncia das demissGes e vacancias, devendo o repasse
para pagamento dos saldrios ser acrescido ao valor do CONVENIO, por meio de Termo
Aditivo, a ser celebrado, preferencialmente, trimestralmente, nos termos das regras

fixadas no instrumento congenial, se superado o valor repassado mensalmente @ra

(@]
esta finalidade especifica (contratacao de pessoal). 2g
D
83
QUADRO PROVIDO DO HC - (ONCOLOGIA) %%
=
0
§8
£3
Quantitativo por funcéo e valor financeiro a ser despendido g o
pela FAEPA por ocasido da reposi¢cao das vagas do HC §§
25
Quadro Valor da Valor da 29
Funcéo Provido | Contratacdo Contratagao o
HC FAEPA / MES FAEPA / ANO é %
Assistente Social 4 26.668,60 320.023,25 S @
Assistente Social Chefe 1 8.620,64 103.447,66 §§
Auxiliar de Enfermagem 7 36.179,99 434.159,87 82
Aucxiliar de Farmacéutico 6 24.925,18 299.102,10 § §
Enfermeiro 66 521.981,83 6.263.782,00 g
Enfermeiro Chefe 7 54.993,70 659.924,41 § ;
Enfermeiro Encarregado 4 37.615,33 451.383,91 Sz
Escriturrio/Oficial g;
Administrativo 22 83.965,24 1.007.582,93 o E
Farmacéutico 4 26.742,02 320.904,24 i;’ %
Fisioterapeuta 3 18.792,15 225.505,74 28
Médico 58 937.764,91 11.253.178,87 (‘2 E
Médico | Diretor Téc. g g
Saude | 1 18.081,67 216.979,98 %
Médico Supervisor 2 36.163,33 433.959,96 ; %
Técnico de Enfermagem 202 1.035.551,31 12.426.615,72 é @
Técnico de Laboratério 4 20.256,41 243.076,90 o5
Técnico de Radiologia 1 5.931,55 71.178,66 3%
TOTAL 392 2.894.233,85 34.730.806,21 E E
» ©
wao
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9.2. Dos repasses para gastos com material de consumo, medicamentos
e prestacao de servigos (nutricao parenteral)

Para a execucdo das atividades de assisténcia oncolégica no HCFMRP-USP é
necessaria aquisicdo de materiais de consumo, incluindo materiais médico-
hospitalares e medicamentos, e, prestacdo de servicos de manipulagdo e
fornecimento de nutricdo parenteral (para adultos e pediatria), conforme Anexo 1 -
Cronograma de Execucdo Financeira.

Os valores apresentados foram baseados no custo dos materiais médico-
hospitalares e medicamentos dispensados (consumidos) em 2019 para as are

envolvidas, fase pré pandemia, quando o Hospital apresentava o seu movimen

Carvgho cHall

normal. Entre os anos 2020 e 2021, em decorréncia da emergéncia em saude pUb|IC

Q)

c@’do D

pela pandemia Covid-19, o HCFMRP-USP foi indicado pela SES-SP como referenu
chegando a dedicar 171 leitos para pacientes acometidos pela COVID 19 o qu
impactou no movimento geral da Instituicao.

Para o calculo dos valores de custeio a serem repassados a FAEPA, para o custei

q00 Ragper Antomnn@ Ri

Q)Z

com material de consumo, medicamentos e prestacdo de servicos (nutrig

ﬁ?ob

parenteral), para cobrir parte do necessario com as ampliagGes propostas nes

Plano, foram utilizadas as informag¢des da série histdrica dos Centros de Cust

qﬂlugh&Son

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C1D0-604C-A798-FOC6.

abrangidos neste Convénio. Deve-se esclarecer que, o HCFMRP-USP é totalmente.

fecisc

estruturado por Centro de Custos e cada unidade assistencial, ou ndo, possui o set
Nesta estruturacao por Centro de Custos é possivel verificar o custo das atividade

com informacgdes do valor consumido de materiais, medicamentos e outras despesa

Oite p&h Valddir Fr.

As informacg0es de consumo relativas a 2019 foram levantadas, por exemplo, d

Centro de Custos do CTI PED, que a época tinha 16 leitos, e os pregos forar

prry

Este documento foi assig@do digitalm

atualizados, o que serviu de base para a estimativa da ampliacdo pretendida e obje

desse Convénio.
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10. Das Obrigagdes do HCFMRP-USP:
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O HCFMRP-USP deverd prover a FAEPA todos meios materiais necessarios a

execu¢do do objeto deste Plano de Trabalho e que ndo estejam expressamente

atribuidos expressamente a FAEPA, ai incluido o fornecimento de estrutura de

energia elétrica, dgua, informadtica, telefone, limpeza, vigilancia, exames de

diagndstico, tratamentos complementares e manutencdo de equipamentos.

Em complementacdo ao montante financeiro repassado mensalmente, para

manutencao das atividades oncoldgicas, o HC devera disponibilizar recursos materiais

(materiais médico- hospitalares e medicamentos), até o montante demonstradg na
2
TABELA a seguir: £8
o8
TABELA: CONTRAPARTIDA MATERIAIS DE CONSUMO/MEDICAMENTOS — Em RS éi
=3
ES Medicamentos / Mat. Consumo & ;
2022 2023 2024 2025 2026 202§§
Janeiro - 1.555.980,70 |1.348.826,66 |1.438.044,68 |1.524.330,03 |1.524.330;03
Fevereiro - 1.555.980,71 |1.348.826,66 |1.438.044,68 |1.524.330,03 |1.524.330,03
Margo - 1.555.980,71 |1.348.826,66 |1.438.044,68 |1.524.330,03 |1.524.330,03
Abril - 1.555.980,71 |1.348.826,66 |1.438.044,68 |1.524.330,03 |1.524.33093
Maio - 1.555.980,71 |1.348.826,66 |1.438.044,68 |1.524.330,03 |1.524.330,03
Junho - 1.555.980,71 |1.360.530,46 |1.438.044,68 |1.524.330,03 |1.524.330,03
12 semestre - 9.335.884,23 |8.104.663,78 |8.628.268,10 |9.145.980,20 |9.145.980,20
Julho - 1.322.230,56 |1.367.085,24 |1.438.044,68 |1.524.330,03 |1.524.330,03
Agosto 1.465.528,68 |1.322.230,56 |1.367.085,24 |1.438.044,68 |1.524.330,03 8%
Setembro 1.469.695,35 |1.322.230,56 |1.396.839,32 |1.438.044,68 |1.524.330,03 23
Outubro 1.469.695,35 |1.322.230,56 |1.396.839,32 |1.438.044,68 |1.524.330,03 Ly
Novembro 1.469.695,35 |1.322.230,56 |1.438.044,68 |1.524.330,03 |1.524.330,03 ok
Dezembro 1.555.980,70 |1.348.826,66 |1.438.044,68 |1.524.330,03 |1.524.330,03 5%
22semestre | 7.430.595,45 |7.959.979,48 |8.403.938,50 |8.800.838,80 |9.145.980,20 |1.524.33,03
TOTAL 7.430.595,45 |17.295.863,71 | 16.508.602,28 | 17.429.106,89 | 18.291.960,39 | 10.670.316,23
TOTAL GERAL 87.626.438,95 3 S
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11. Indicadores e Metas

A avaliacdo e andlise das atividades contratadas constantes deste documento

serdo efetuadasconforme detalhado na Tabela a seguir.
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INDICADORES PARA MONITORAMENTO

INDICADORES DE PRODUGCAO (95% valor do Convénio)

mtomme Ricardo De Carvalho Cavalli.

Neo Indicador Descrigdo i:::;::r Quantidade Produzida Férmula de Calculo (em Reais) % Peso
S — -
Acima do volume contratado 100% X Peso do mdlcadqr)l( orgamento do periodo 100%
avaliativo
E a saida do paciente da unidade de Entre 90% e 100% do volume contratado 100% X Peso do indicador X orcamento do periodo | g4, 1
1 | saidas Hospitalares Clinica internagdo por alta (curado, melhorado ou 20.00% avaliativo =)
P inalterado), transferéncia externa, aaad Entre 70% e 89,99% do volume contratad 90% X Peso do indicador X orgamento do periodo 90% ¥
transferéncia interna ou ébito. ° ,79% dovo ontratado avaliativo ° 3
S — -
Menos que 70% do volume contratado 70% X Peso do |nd|cador X orgamento do periodo 70% £
avaliativo
At 6o VelviiE EREEds 100% X Peso do |nd|cadc?r>l( orgamento do periodo 100% F
avaliativo 5
E a saida do paciente da unidade de Entre 90% e 100% do volume contratado o0 X e 6o (diletlar X ergaiisiio (o peries 100% :;'
P 5 P internagdo por alta (curado, melhorado ou © avaliativo -
2 | Saidas Hospitalares Cirurgica q B 20,00% —— z ]
inalterado), transferéncia externa, Entre 70% e 89,99% do volum —— 90% X Peso do indicador X orcamento do periodo 90% F
transferéncia interna ou dbito. s © € 89,99% do volume contratado avaliativo S 3
70% X Peso do indicador X orgamento do periodo 5
0 0,
Menos que 70% do volume contratado ElER 70% L
Y — - =
Acima do volume contratado 100% X Peso do |nd|cado_r X orgamento do periodo 100% o
avaliativo L s
ry — - 3
. . Modalidade de atuacgdo realizada pelo Entre 90% e 100% do volume contratado 100% X Peso do |nd|cado_r X orgamento do periodo 100%
Atendimento Ambulatorial - . 1t . N o avaliativo +
3 Primeira Consulta meédico (latendlmentos) aos pacientes no 10,00% 90% X Peso do indicador X orgamento do periodo
ambulatério, em regime de ndo internagdo. Entre 70% e 89,99% do volume contratado avaliativog P 90% 5
S — -
Menos que 70% do volume contratado 70% X Peso do |nd|cador X_ orgamento do periodo 70% D
avaliativo =
o indi i =
Aein 6o Yeline GIEREeh 100% X Peso do |nd|cado_r)_( orgamento do periodo 100% £
avaliativo 5
) indi i 2
n n Modalidade de atuagdo realizada pelo Entre 90% e 100% do volume contratado o X s Gl |nd|cado_r)_( RENTEED o ety 100% P
Atendimento Ambulatorial - o ; . 0 avaliativo
= Consulta Subsequente GIED (ERIEERRES) EoS PEEliEs e LCLO 90% X Peso do indicador X orgamento do periodo
a ambulatério, em regime de ndo internagao. Entre 70% e 89,99% do volume contratado ° indl aval;ativgg pert 90% _E
S — z
Menos que 70% do volume contratado 70% X Peso do |nd|cad01_' X_ orgamento do periodo 20% i
avaliativo
ry — -
Acima do volume contratado 100% X Peso do mdncado_r)_( orcamento do periodo 100% D
avaliativo E
0, - N f -
. . Modalidade de atuacgdo realizada pela Entre 90% e 100% do volume contratado 100% X Peso do mdlcadqr X orgamento do periodo 100% 5]
Atendimento Ambulatorial ; ) o N o avaliativo D
4 N3o Médico equipe multiprofissional aos pacientes no 10,00% 90% X Peso do indicador X orcamento do perfodo B
ambulatério, em regime de ndo internagéo. Entre 70% e 89,99% do volume contratado ° avaliativog P 90% b
3 — n
Menos que 70% do volume contratado 70% X Peso do |nd|caavdao|:'a>t(i\;)orgamento do periodo 70% T
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INDICADORES PARA MONITORAMENTO

INDICADORES DE PRODUGAO (95% valor do Convénio)

Neo Indicador Descrigao i::is:a:gr Quantidade Produzida Férmula de Calculo (em Reais) % Peso
3 — 7
Aeliie &b VEliE ERiEEdDs 100% X Peso do |nd|cadqr)_( orgamento do periodo 100%
avaliativo
S — 7
Pacientes em tratamento - . Entre 90% e 100% do volume contratado MR X e @le |nd|cadqr X orcamentoldojperiody 100%
S e 2 E a forma de tratamento utilizada para avaliativo
3 || @umEiEr e i e combater o céncer. 1500 90% X Peso do indicador X orgamento do periodo
o/ hormonioterapia . Entre 70% e 89,99% do volume contratado ° avaliativog P 90%
o — 7
Menos que 70% do volume contratado 7 X s 6o '"d'cad°.' X CERTEND €0 pErivEs 70%
avaliativo
S — n
Acima do volume contratado 100% X Peso do |nd|cad0_r>_( orgamento do periodo 100%
avaliativo
S — -
Pacientes em tratamento . . Entre 90% e 100% do volume contratado 100% X Peso do |nd|cado_r>_( orgamento do periodo 100%
. P ; ._,. | Eaforma de tratamento utilizada para avaliativo
6 | radioterapico/braquiterapia/i combater o cancer. 15,00% 0% X P do indicador X o d od
odoterapia até 30mCi . Entre 70% e 89,99% do volume contratado ° €so do in IC:V:IIi’ati\j)ggamen 0 do periodo 90%
3 — -
Menos que 70% do volume contratado 70% X Peso do |nd|c:faolli'a>t<i\j>(|;<;amento do periodo 70%

Nota: O orgamento para efeito de célculo corresponde a 95% do valor do Convénio.
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Nota: O orcamento para efeito de célculo corresponde a 5% do valor do Convénio.

Para indicadores a implementar: Série histdrica devera ser construida em 6 meses e consequente definicdo da meta por meio de termo aditivo.
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(6]
£9
e®
INDICADORES DE QUALIDADE (5% do valor Convénio) 8
o2
o<
o0
<
- i Peso do . . 2 - . 52
Ne Indicador Descrigao indicador Quantidade Produzida Férmula de Calculo (em Reais) % Peso p ¢
[1| =]
a
o) i H —
Igual ou acima de 85% 100% X Peso do Indicador X orgamento do 100% ko
periodo avaliativo E o
Taxa de resposta de Eo percentual de respostas aos pacientes e ® o ® 90% X Peso do Indicador X orcamento do o P .2
7 Manifestagé@o na Ouvidoria familiares que se manifestaram na Ouvidoria. RUDLS IEiEe @ @ 61y periodo avaliativo S ir %

0 i -
Menor que 65% 80% X Peso do Indicador X orgamento do 80% b o
periodo avaliativo g
Indice de Satisfagdo dos Indicador capaz de mensurar a satisfagdo dos . ~ - . o . EE =
8 | Clientes - Geral na sala de pacientes que utilizam a sala de 20,00% Apresentar \_/a|<~)r. Fa|X§s_ Serao d_eﬂmdas apos 100% X Peso do. Ind|cad(_)r)_( orgamento do 100% b~
- N S A criagdo de série historica. periodo avaliativo F o
Quimioterapia Quimioterapia. -
0, i <
A disponibilidade do Prontuario Eletrnico Igual ou acima de 90% 100% X Pes"pjﬁ};,;‘;j'§3§,‘i’;ﬂxv§r9ame”t° do 100% 7
indice de Disponibilidade do BEMEIEE & COmMUMIEEES), © EemEEil Emaie 90% X Peso do Indicador X orgamento do e
9 e ponib das informagdes e, o mais importante, 20,00% Entre 65% a 89,9% ° - r A org 90% b E
Prontuério Eletrénico 3 P periodo avaliativo 8
melhora a qualidade da assisténcia prestada 30% X P Jo Indicador X o d g 3
a populaggo. Menor que 65% o % Peso do Indicador % orgamento do 80% £ 8
periodo avaliativo b 5
3 - + 2
E a relacdo entre o nimero de casos de Abaixo de 0,5% IOQ % X Peso d_o Indicador X orgamento do 100% F g
extravasamento de droga antineoplasica em periodo avaliativo # @

A 3 -
10 Incidéncia de ex_travas’amento um determinado periodo, e a somatéria dos 20,00% Entre 0,5% e 1% 90 {o X Peso_do_ Indicador X orgamento do 90% 5 3
de droga antineoplasica A L . periodo avaliativo kel
atendimentos ambulatoriais de pacientes que '80% X P do Indicador X d b ©
receberam droga antineoplasica. Acima de 1% /o X Peso do Indicador X orcamento do 80% 45
periodo avaliativo =
S -

Densidade de Infeccdo . A = P Igual ou acima de 7% N X (R dq Igdlcadlo_r).( CIREEIME® G2 100% -% g
R 6B @rane NuUmero de casos novos de infecgdo primaria periodo avaliativo B
F . de corrente sanguinea (IPCS), em pacientes ® ® ® 90% X Peso do Indicador X orgamento do ® 5
il sang:énsaatgte:glsogzgtar;g LSO em uso de cateter venoso central (CVC), 2UA0E i 12% @ 6,2 periodo avaliativo k b &
internados nas enfermarias. D i z
(ICSCVC). Menor que 12% 80% X Peso do’Indlcador X orgamento do 80% ES
periodo avaliativo 2
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(6]
o
i
Abaixo segue Plano de Metas detalhado segundo ampliacdo de areas e atividades. S
(&) e}
o2
o<
88
~ A . o
INDICADORES DE PRODUCAO (95% valor do Convénio) 8o
‘Meta/
20 1° 20 Marco - 10 Marco - 20 10 20 Marco - 1° 20 1° 20 1° -Més
. Marco - 2° ; A
N R Meta 20 semest 10 semest semest | semest 20 Projet
Indicador o semestre o
° inicial re re re semestr re semestr re 2024 re re semestr re re re re re € g’
2022 2023 2023 e 2023 2024 e 2024 2024 2025 2025 e 2025 2026 2026 2027 2027 2028 | commple
o to
S o
1 | Saidas Hospitalares Clinica 255 255 255 205 205 205 1) 237 237 237 243 243 243 243 &2%3
>
Ampliagdo S
2 | Saidas Hospitalares Cirtrgica 156 156 156 206 206 206 das 223 223 223 223 223 223 223 gﬁB
poltronas ng ~
da Cental ue)
Atendimento Ambulatorial - 1) de Quimio 5
3 Primeira Consulta 129 129 129 129 Reforma 129 1 166 Adulto 166 166 166 166 166 166 166 wl%G
da Sala Ampliaga <
do oF(’:Iosg 2) Abertura =
Atendimento Ambulatorial - Acelerado N Ampliagdo de 10
3A 3.425 3.425 3.425 3.425 3.425 5.308 5.308 5.308 5.308 5.308 5.308 5.308 5.308 | =5.308
Consulta Subsequente Linear leitos de dos leitos leitos de Q
™0 ?
de CTI 17} -
i bul ial 2)Ampliag Oncologia Oncolégic 2 —
4 | Atendimento Ambulatoria 2.259 | 2.259 | 2.259 | 2.259 | &odos | 2259 | 5yrg 4.179 | Clinicae | 4179 [ 4.179 ° 4179 | 4179 | 4179 | 4179 | 4179 | .89 =
N&o Médico leitos de )Teleme Cirdrgica e = ]
dicina g = —
CTI Hematologi == —_—
Pacientes em tratamento Pediatrico a © —
5 | quimioterapico/imunoterapic 1.919 1.919 1.919 2.015 2.015 2.015 | 3)Ambulaté | 2.476 2.476 2.476 2.476 2.476 2.476 2.476 ? 6 —
o/ hormonioterapia rio = —
Integrado —
Pacientes em tratamento em
6 | radioterapico/braquiterapia/i 63 63 63 63 69 69 Oncologia 69 69 69 69 69 69 69
odoterapia até 30mCi
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o
INDICADORES DE QUALIDADE (5% do valor Convénio) <3
20 1° 20 Marco - 10 Marco - 10 20 Marco - 1° 20 Marco - 1° 20 1° 20 1° Meta -y
- Meta | semest | semest | semest 20 semest semest 20 semest | semest 20 semest semest | semest | semest 2]
Ne Indicador Lo semestre semest Projeto-
inicial re re re semestr re 2024 re semestr re re semestr re re 2026 re re re comp%é&;
2022 2023 2023 e 2023 2024 2024 e 2024 2025 2025 e 2025 2026 2027 2027 2028 SO
53
Taxa de resposta de itz || et || siwmsiem é S
7 | Manifestacso na P P P 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% O
Py entar entar entar =
Ouvidoria =k®)
1) c o
, Ampliagdo C O
ii i 3 c O
8 g:)‘i'(gigst::t_lséaeﬁ? na Implem | Implem | Implem | Implem 1) Implem Implem g:lgggf; Implem | Implem Implem | Implem | Implem | Implem | Implem | implentetita
1ad imiot h entar entar entar entar Reforma entar entar | de Quimio | entar entar entar entar entar entar entar re o
sala de Quimioterapia da Sala 1) Adulto ®
do Ampliagdo
Indice de Acelerado dos leitos 2) Azzl’tllga
9 | Disponibilidade do 95% 95% 95% 95% Linear 95% de TMO 95% g’;‘sp:'e"‘igg: 95% 95% | |eitos de | 95% 95% 95% 95% 95% 95,0
Prontudrio Eletrénico Oncologia cTI
2) Clinica e Oncolégic
Ampliagd 2) Cirlirgica e o
Incidéncia de o dos Telemedicin Hematologi
10 | extravasamento de 0,2 0,2 0,2 0,2 leitos de 0,2 a 0,2 a 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,
droga antineoplasica CTI 3)
Pediatrico Ambulatéri
o Integrado
Densidade de Infecgdo em
Priméria de corrente ittt || e || st Oncologia
11 | sanguinea relacionada 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,
ao uso de catéteres T L T
centrais (ICSCVC).

Nota: O orgamento para efeito de calculo corresponde a 5% do valor do Convénio.
Para indicadores a implementar: Série histdrica devera ser construida em 6 meses e consequente definigdo da meta por meio de termo aditivo.
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As metas foram revisadas e estabelecidas levando em conta a série histodrica,
podendo ser repactuadas e ajustadas, anualmente, ou quando houver ampliacdo
da oferta de servicos. Para aplicagdo dos percentuais de desconto deverao ser

observadas as metas definidas no semestre correspondente.

Para os indicadores ainda sem metas definidas, identificados como
“implementar” na planilha acima, devera ser construida uma série histérica nos
primeiros 6 meses para a definicdo da meta adequada. Neste periodo de 6meses,

serd considerada meta cumprida a apresentacao do resultado do indicador

Foram estabelecidas metas quantitativas, cujo cumprimento devera responder
por 95% dos recursos de custeio e metas qualitativas que corresponderdo a 5%

dos recursos de custeio.

O valor repassado para a FAEPA no periodo avaliado, sera distribuido
percentualmente nos termos indicados na Tabela de Indicadores para
Monitoramento, para efeito de apuracdo do valor a ser recebido pela FAEPA.

Os indicadores serdo analisados semestralmente por comissdo especifica
designada pelo Superintendente do Hospital, nos termos das regras fixadas no
instrumento de convénio.

Da andlise realizada poderd resultar desconto financeiro, a ser efetuado,
semestralmente, bem como repactuacdo das quantidades de atividades
assistenciais ora estabelecidas e seu correspondente reflexo econémico-
financeiro, efetivada mediante apostilamento, acordada entre os participes.

Os ajustes dos valores financeiros decorrentes dos desvios constatados serdo
efetuados nos meses subsequentes aos periodos de avaliacdo, detalhados no item

anterior.

A avaliacdao do cumprimento das metas ndo anula a possibilidade de que sejam
firmados Termos de Aditamento ao CONVENIO e ao respectivo PLANO DE

TRABALHO em relacdo as cldusulas que quantificam as atividades assistenciais a

serem desenvolvidas pela FAEPA e seu correspondente reflexo econémico-

financeiro, a qualguer momento, se condi¢des e/ou ocorréncias excepcionais
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incidirem de forma muito intensa sobre as atividades da Unidade, inviabilizando

e/ou prejudicando a assisténcia ali prestada.
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ADITIVO 2 ]
CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO - PROJETO ONCOLOGIA 8
2o
T O
i
<
RESUMO DA PROPOSTA POR SEMESTRE S
2
o N
Especificagio Recursos Mat/med/prest. Reserva T o <'.:
Humanos serv.(parenteral) Técnica [cN&]
<
12 semestre 9.539.282,35 5.311.425,55 761.457,25| 15.612.165,15 8 %
2022 Z &
=3
Total 9.539.282,35 5.311.425,55 761.457,25 15.612.165,15' % =)
12 semestre 8.686.559,60 3.300.288,28 599.342,39 12.586.190,27 =0
(=i}
2023 29 semestre 17.946.734,38 6.379.096,76 1.216.291,56 25.542.122,70 2 g
[
Total 26.633.293,98 9.679.385,04| 1.815.633,95 38.128.312,97 <E 8
[ole}
12 semestre 20.741.324,48 6.587.610,30| 1.366.446,74 28.695.381,52 g o
N
o N
2024 22 semestre 20.741.324,50 7.258.774,46|  1.400.004,95 29.400.103,91 (V=
=}
Total 41.482.648,98 13.846.384,76| 2.766.451,69 58.095.485,43 ‘g [
[
12 semestre 21.061.964,74 7.582.903,41 716.121,70 29.360.989,85 ‘8 jr
oo
2025 29 semestre 21.061.964,74 8.042.641,47 29.104.606,21 = Q
c
Total 42.123.929,48 15.625.544,88 716.121,70 58.465.596,07 (% %
12 semestre 21.217.743,16 8.962.117,59 30.179.860,75 © %
2026 22 semestre 21.217.743,16 8.962.117,59 30.179.860,75 § %
Total 42.435.486,32 17.924.235,19 60.359.721,51 o %
O »
7]
19 semestre 21.217.743,16 8.962.117,59 30.179.860,75' S 8 —
235 —
2027 22 semestre 3.536.290,53 1.493.686,27 5.029.976,80 T —
wt pr——
Total 24.754.033,69 10.455.803,86 35.209.837,55 = 8 ——
TOTAL 186.968.674,81| 72.842.779,27| 6.059.664,59| 265.871.118,68| % §
>3 —
g 8 —
22
R = —
RESUMO DA PROPOSTA POR MES g 2
=7
8 o
= ®
2022 >0
© >
2022 O n
Especificagdo R
Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL £ 3
7R}
Recursos humanos 1.510.324,46 1.828.183,88 1.828.183,88 | 1.900.343,26 2.472.246,87 9.539.282,35 3 %
Mat/med/prest.serv.(parenteral)[ 1.059.609,26 1.100.096,09 1.100.096,09 | 1.100.096,09 951.528,01 5.311.425,55 é %
o wn
Reserva Técnica 128.496,69 146.414,00 146.414,00 150.021,97 190.110,60 761.457,25 T
S =
TOTAL 2.698.430,41 3.074.693,97 3.074.693,97 | 3.150.461,32 3.613.885,48 | 15.612.165,15 € 8
3
o0
T > —_—
o ® —
? ©
wao
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E
2023 ©
I 2023 -
Especificacdo - - - -
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho 12 sem Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 22 sem Toﬁ'-\k_)
Recursos humanos = = = 2.895.519,87 2.895.519,87 2.895.519,87 8.686.559,60 | 2.895.519,87 2.895.519,87 2.895.519,87 2.895.519,87 3.182.327,46 | 3.182.327,46 17.946.734,38 26.6333@98
Mat/med/prest.serv.(parenteral) = = = 1.100.096,09 1.100.096,09 1.100.096,09 3.300.288,28 1.058.609,32 1.058.609,32 1.058.609,32 1.058.609,32 1.058.609,32 1.086.050,14 6.379.096,76 9.679.385,04
Reserva Técnica - - - 199.780,80 199.780,80 199.780,80 599.342,39 197.706,46 197.706,46 197.706,46 197.706,46 212.046,84 213.418,88 1.216.291,56 1.815%3295
TOTAL ° ° ° 4.195.396,76 4.195.396,76 4.195.396,76 12.586.190,27 | 4.151.835,65 | 4.151.835,65 4.151.835,65 | 4.151.835,65 | 4.452.983,62 | 4.481.796,48 | 25.542.122,70 | 38.128.31 ")97
=3
o
33
X o
2024 Pyl
e 2024 c0
Especificagdo - - - -
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho 12 sem Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 22 Sem TO‘B«L@
Recursos humanos 3.456.887,41 3.456.887,41 3.456.887,42 3.456.887,42 3.456.887,42 3.456.887,42 20.741.324,48 | 3.456.887,42 3.456.887,42 3.456.887,42 3.456.887,42 3.456.887,42 3.456.887,42 20.741.324,50 41.A8&4898
Mat/med/prest.serv.(parenteral) [ 1.086.050,14 1.086.050,14 1.086.050,14 1.086.050,14 1.086.050,14 1.157.359,60 6.587.610,30 1.182.785,00 1.182.785,00 1.182.785,00 1.182.785,00 1.263.817,23 1.263.817,23 7.258.774,46 13.849@8%76
Reserva Técnica 227.146,88 227.146,88 227.146,88 227.146,88 227.146,88 230.712,35 1.366.446,74 231.983,62 231.983,62 231.983,62 231.983,62 236.035,23 236.035,23 1.400.004,95 2.766451,69
TOTAL 4.770.084,42 4.770.084,42 4.770.084,43 | 4.770.084,43 4.770.084,43 4.844.959,37 28.695.381,52 | 4.871.656,04 | 4.871.656,04 4.871.656,04 | 4.871.656,04 | 4.956.739,88 | 4.956.739,88 | 29.400.103,91 58,095@8%&
L
@
89
2025 S
o 2025 =9
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho 12 Sem Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 22 Sem TOTALS
Recursos humanos 3.510.327,46 3.510.327,46 3.510.327,46 3.510.327,46 3.510.327,46 3.510.327,46 21.061.964,74 | 3.510.327,46 3.510.327,46 3.510.327,46 | 3.510.327,46 3.510.327,46 | 3.510.327,46 21.061.964,74 | 42.123.929,48
Mat/med/prest.serv.(parenteral) | 1.263.817,23 1.263.817,23 1.263.817,24 1.263.817,24 1.263.817,24 1.263.817,24 7.582.903,41 1.263.817,24 1.263.817,24 1.263.817,24 1.263.817,24 1.493.686,27 1.493.686,27 8.042.641,47 15.62555 42388
Reserva Técnica 238.707,23 238.707,23 238.707,23 = = = 716.121,70 ° = = = = = - 7162 2170
TOTAL 5.012.851,92 5.012.851,92 5.012.851,93 | 4.774.144,69 4.774.144,69 4.774.144,69 29.360.989,85 | 4.774.144,69 | 4.774.144,69 4.774.144,69 | 4.774.144,69 | 5.004.013,72 | 5.004.013,72 | 29.104.606,21 | 58.465.555,07
2 @
S}
cC T
Sm
2026 [l =
. 2026 = a
Especificagdo - - p -
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho 12 Sem Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 22 Sem TO%L
Recursos humanos 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 21.217.743,16 | 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 21.217.743,16 | 42.435:486;32
Mat/med/prest.serv.(parenteral)| 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 8.962.117,59 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 8.962.117,59 17.924235;19
Reserva Técnica o = o o 2 S o o = o o S 2 o [OR=]
TOTAL 5.029.976,79 5.029.976,79 5.029.976,79 | 5.029.976,79 5.029.976,79 5.029.976,79 30.179.860,75 | 5.029.976,79 | 5.029.976,79 5.029.976,79 | 5.029.976,79 | 5.029.976,79 | 5.029.976,79 | 30.179.860,75 SO.SSQﬁZA,SI <
53 N
S o
5 © S
=2 <
2027 35S 3
P 2027 22 I
Especificagdo - - - - 25 S
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho 12 Sem Julho 22 Sem TOTAL c 3 8
Recursos humanos 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 3.536.290,53 21.217.743,16 | 3.536.290,53 | 3.536.290,53 | 24.754.033,69 § g o
Mat/med/prest.serv.(parenteral)| 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 1.493.686,27 8.962.117,59 1.493.686,27 1.493.686,27 10.455.803,86 5 % <
Reserva Técnica - - - - - - - - - - ; 3 8
TOTAL 5.029.976,79 5.029.976,79 5.029.976,79 | 5.029.976,79 5.029.976,79 5.029.976,79 30.179.860,75 | 5.029.976,80 | 5.029.976,80 | 35.209.837,55 g f [
=] =
S L
8o O
T > T
©©
? ©
wa
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